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1. +á=ëã=ñú æàíà ÀÊÏíûí òàðûõû

Ê=ï òàðìàêòóó, òèåøåëúú áèëèì, øûê-æ=íä=ì æàíà ìàìèëåëåðãå íåãèçäåëãåí, òåîðèÿëûê
æàíà ïðàêòèêàëûê ýëåìåíòòåðäèí àéêàëûøûíàí òóðãàí æàíà áàçàð ýêîíîìèêàñûíà áàãûò-
òàëãàí ïðîãðåññèâäúú æàíà ûëàéûêòóó àéûë ÷àðáà êåñèïòèê áèëèì áåðúú êàëêûíûí
ê=ï÷úëúãú àéûë æåðãåñèíäå æàøàãàí Êûðãûçñòàí ú÷úí =çã=÷= ìààíèãå ýý. Ôåðìåð æàíà
ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à êåñèïòèê îêóó æàéëàðäûí áúòúðúú÷úë=ðúíúí òûøêû òààñèð-
ëåðãå, á.à. ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê øàðòòàðäûí, áàçàðäûí ñóðîî-òàëàïòàðûíûí æàíà
áèîêëèìàòòûê ôàêòîðëîðäóí =çã=ðúúë=ðúí= àêòèâäúú æîîï êàéòàðóó ìåíåí àëàðãà òó-
ðóøòóê áåðúúñúí= æàíà =ç æàøîî øàðòòàðûí æàêøûðòóóäà =çä=ðúíúí ÷àðáà÷ûëûê æúðãú-
çúú ñèñòåìàëàðûí ûëàéûêòàøòûðûï òúçúú ìúìêúí÷úëúãúí êàìñûçäîîäî æàíà æúç=ã= àøû-
ðóóäà =ç êú÷ò=ðú ìåíåí ìúìêúí÷úëúêò=ðúí= ê=áúð==ê èøåíúúñúí êú÷ò=íäúðúú ìàêñàòûí-
äà, Àéûë ÷àðáà æàíà àéûëäûê êåñèïòèê áèëèì áåðúú ïðîåêòèñè =ç èøèí 2001-æûëäàí òàð-
òûï áàøòàãàí.

Ïðîåêòèíèí ëîãèêàëûê íåãèçäåðèí æàíà úéð=íúëã=í ñàáàêòàðû êàéñûëàð áîëãîíóí òúøú-
íúú ú÷úí ÀÊÏíûí òàðûõûíäàãû ìààíèëúú êàäàìäàðãà ê=ç æúãúðòúú çàðûë.

2001-æûëû Ïðîåêò êåñèïòèê ïðîôèëäè =íúêòúðúú, æà\û êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñõåìàñûí
(ÊÁÁÑ) æàíà Áèðãåëåøèï îêóó ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó (ÁÎÏÈ×)1 èøûêìàñû àðêûëóó æà\û
îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóóíóí íåãèçèíäå ôåðìåðëåð ú÷úí àòàéûí ú÷ æûëäûê áèëèì áåðúú
ñèñòåìàñûí èøêå àøûðóóíó æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîîíó áàøòàãàí. Èííîâàöèÿëàðäû
èøêå êèðãèçúú ìàêñàòûíäà ýêè îêóó æàéäà ò=ðò ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàð îêóòóëà áàø-
òàãàí. Îêóó êóðàëäàðû êûðãûç òèëèíäå òúçúëúï ÷ûêòû æàíà îêóó æàéëàðûíäà èø æúçúíä=
êîëäîíóëäó. Àíäàí òûøêàðû, Ïðîåêò ìóãàëèìäåðäèí ïðåäìåòòèê æàíà ìåòîäîëîãèÿëûê
áàãûòòàãû øûê, áèëèì æàíà ìàìèëåëåðèí æàêøûðòóóíó áàøòàãàí. Ýêè æûëäûê ïèëîòòóê
ôàçà àÿêòàãàíäàí êèéèí, ïðîåêòèíèí èø-àðàêåòòåðè ïðîåêòèíèí I ôàçàñûíûí àëêàãûíäà
óëàíòûëäû. Ñåáåáè Êûðãûç Ðåñïóáëèêàñûíûí +êì=òú ú÷ æûëäûê áèëèì áåðúúíú êàìòûãàí
áèðèí÷è öèêëèíåí êèéèíêè æûëäà îêóóãà êàáûë àëûíãàí ñòóäåíòòåðäèí ãðóïïàñûí (áþä-
æåòòèê êëàññòàð) êàðæûëîî ìèëäåòèí =ç ìîéíóíà =òê=ðúï àëãàí.

Àêûðûíäûê ìåíåí áàøêà îêóó æàéëàðãà æàéûëòóóíóí íåãèçèíäå ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò
èøòåðè, øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñûÿêòóó êåñèïòèê ñõåìàíûí æà\û ýëåìåíòòåðè îêóó æàéëàð
òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûêêàí æàíà æúç=ã= àøûðûëà áàøòàãàí. Ìóãàëèìäåð æàíà îêóó æàé
ìåíåäæìåíòè ú÷úí òðåíèíã ïðîãðàììà êå\èðè æàéûëòûëûï æàíà êèéèíêè ñåìåñòðëåð
ú÷úí êîøóì÷à îêóó êóðàëäàðû æàçûëûï, äàÿðäàëãàí.

2003-æûëäà ÀÊÏ Íàðûí îáëóñóíäàãû áàðäûê æåòè êåñèïòèê îêóó æàéäû òîëóãó ìåíåí êàì-
òûäû æàíà Ðåñïóáëèêàëûê æàíà Íàðûí îáëóñòóê ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîð ìåíåí êûçìàò-
òàøûï, ìàíäàòòûê ñèñòåìàíûí íåãèçèíäå èø àëûï áàðäû. ÀÊÏ áààëîî ñèñòåìàñûí èøòåï
÷ûãûï, îêóó æàéëàðäû àíû êîëäîíóó áîþí÷à îêóòóï-úéð=òê=í, 6-ñåìåñòð ú÷úí îêóó ïëàíûí
òúçã=í æàíà ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò èøòåðèíèí ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóãóí êàìñûçäîî ìàê-
ñàòûíäà ýêè êðåäèòòèê àãåíñòòèêòåð óþøóëãàí.

2004-æûëû ÃÒÖ ìåíåí áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à êåëèøèì ïðîåêòèíèí èøèí Áàòêåí
îáëóñóíäàãû áèð îêóó æàéãà äà æàéûëûøûíà ìúìêúíäúê áåðäè. Áóë Áèðãåëåøèï àéûë
ìóêòàæäûãûí áààëîî (ÁÀÌÁ) æàíà ÁÎÏÈ× áîþí÷à èø-àðàêåòòåðäè êîëäîíóó ìåíåí îêóó
ïëàíäàðûí æåðãèëèêòúú øàðòêà îøîíäîé ýëå æà\û èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí îêóó êóðàëäàðû-
íûí ìàçìóíóíà êèðãèçèëãåí =çã=ðúúë=ðã= æàðàøà ûëàéûêòàøòûðóóãà àëûï êåëäè. Íàðûí-
äàãû ýêè îêóó æàéäàãû æûéûíòûêòîî÷ó áààëîî ýêçàìåíèíåí êèéèí 78 áúòúðúú÷ú =çä=ðúíúí
÷àðáàñûíäà èøò==ã= êàéòûï áàðûøêàí. Êå\åø áåðúú-îêóòóó áîðáîðó (ÊÎÁ) æàíà Àéûëäûê
êå\åø êûçìàòû (ÀÊÊ) ìåíåí áèðãåëåøèï àòêàðûëûï æàòêàí ïðîåêòèíèí íåãèçèíäå îêóó
æàé ìóãàëèìäåðè, ìàøûêòûðóó÷óëàð æàíà îêóó÷óëàð +ñúìäúêò=ðäú êîìïëåêñòúú êîðãîî
(+ÊÊ) ûêìàñûí êîëäîíóï Ñòóäåíòòèê Òàëàà Ìåêòåáèí (ÑÒÌ) æúç=ã= àøûðóó áàãûòûíäàãû
îêóóëàðãà êàòûøóóãà ìúìêúíäúê àëûøòû.

                                                          
1 Òåéëîð Ï., 2001. Ýôôåêòèâäúú æîëäî Áèðãåëåøèï îêóó ïëàíûí èøòåï ÷ûãóóíóí 10 êàäàìû
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Äàãû áàøêà ýêè êðåäèòòèê àãåíòñòâî òúçúëäú äà, îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú
æàíà ìàøûêòûðóó ñèñòåìàñû èøêå êèðãèçèëäè. 2004-æûëäûí êúçúí=í áàøòàï Íàðûí îáëó-
ñóíäàãû áàðäûê îêóó æàéëàðäà áþäæåòòèê ãðóïïàëàð îêóï áàøòàøòû.

2005-æûëû ìóðäàãûäàí áàøêà 180 ñòóäåíò ýêñïåðèìåíòàëäûê æàíà áþäæåòòèê ãðóïïà-
ëàðäàí îêóóñóí àÿêòàøòû. Ïðîåêò ìóãàëèìäåð ú÷úí òðåíèíãäè êàìñûç êûëóóíó óëàíòòû,
îêóó êóðàëäàðûí æàêøûðòûï, êàéðà òúçäú æàíà îêóó æàéäûí ìåíåäæåðëåðè ú÷úí æà\û
òðåíèíã ïðîãðàììàñûí èøêå êèðãèçäè. Æàçûíäà ÀÊÏíûí I ôàçàñûíûí æûéûíòûãûíà áàà
áåðèëäè äà, êúçúíä= êèéèíêè (2006-08-æûëäûê) ôàçàëûê èøè ïëàíäàëäû.

2006-æûëû ÀÊÏ =çúíúí II ôàçàñûí áàøòàäû, àë ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèïòèê êóð-
ñó áîþí÷à òðåíåðëåðäè îêóòóó, îêóó êóðàëäàðûí èøòåï ÷ûãóó, îêóó ïðîãðàììàñûí æàê-
øûðòûï òúçúú æàíà Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáèíå (ÑÒÌ) êîëäîî ê=ðñ=òúúíú óëàíòóó ìåíåí
êîøòîëäó. Íàðûíäà ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàðäûí àêûðêû ãðóïïàñû îêóóíó áúòúï ÷ûãûï
æàòñà, «èøêåð ôåðìåð» àòòóó æà\û èøòåëèï ÷ûêêàí îêóó êóðñó æàíà îêóó ïðîãðàììàñûíà
ûëàéûê ×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíäà ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøóóãà æà\û ýëå òàðòûëãàí
ò=ðò îêóó æàéäà ñòóäåíòòåðäèí àëãà÷êû ò=ðò ãðóïïàñû îêóòóëà áàøòàäû. Àòàëãàí 16 àé-
ëûê êûñêà ì==í=òòúê êóðñ ú÷úí Êåñèïòèê îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú îðãàíäàðûí (ÊÎÆÎ)
òúçúúíúí íàòûéæàñûíäà èííîâàöèÿëûê æàíà ôèíàíñûëûê æàêòàí òóðóêòóó êåëãåí îêóòóó-
íóí áàøêàðûëûøû æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîî ñèñòåìàñû èéãèëèêòúú æîëäî èøêå êèðãè-
çèëäè.

2. Êûñêà÷à æûéûíòûãû

2.1. ÀÊÏ ïðîåêòèñèíèí ìàêñàòòàðû
Àéûëäûê êåñèïòèê áèëèì áåðúú ïðîåêòèñè (ÀÊÏ) Êûðãûçñòàíäàãû ôåðìåðäèê êîîì÷óëóêòóí
êåñèïòèê-òåõíèêàëûê øûê-áèëèìèí æàêøûðòóó÷ó æàíà ôåðìåðëåðäè àéûëäûê èøêåð áî-
ëóï ÷ûãóóãà êàðàòà áàãûòòîî÷ó àéûë æåðãåñèíäåãè êåñèïòèê áèëèì áåðúúíú òúçúú ìàêñà-
òûíäà 2001-æûëû Íàðûí îáëóñóíäà èøòåï áàøòàãàí. Êèéèí÷åðýýê, èøòè àêûðûíäûê ìåíåí
æàéûëòóó ïðîöåññèíèí íåãèçèíäå àçûðêû ó÷óðäà Ïðîåêò Íàðûí, Áàòêåí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé
îáëóñòàðûíäà ú÷ æûëäûê «ôåðìåð», «ôåðìåð àéûì» æàíà 16 àéëûê «èøêåð ôåðìåð» êå-
ñèáèíå îêóòóóíó èøêå àøûðóóäà 11 =í=êò=ø îêóó æàéû ìåíåí êûçìàòòàøûï, èííîâàöèÿ-
ëûê Êåñèï÷èëèê áèëèì áåðúú ñõåìàñûí ñòàíäàðòòàøòûðóóãà æåòèøúú ìàêñàòûíäà, Ðåñ-
ïóáëèêàëûê èëèìèé-ìåòîäèêàëûê áîðáîðäó (ÐÈÌÁ) äà êàìòûï èøò==ä=. Æàëïûñûíàí
1200 ñòóäåíò áóë êóðñòàðäà îêóï æàòàò, àë ýìè 600ä=í àøûê áúòúðúú÷úë=ð =çä=ðúíúí
ôåðìåðäèê ÷àðáàëàðûíà êàéòûï áàðûøòû.

ÀÊÏíûí I ôàçàñûíûí ìàêñàòû àéûë ÷àðáàñûí æàíà àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã=
ê=ì=êò=øúï, àéûëäûê êàëêòûí êèðåøåñèí æîãîðóëàòóó ìàêñàòûíäà, =ç áúòúðúú÷úë=ðúí=
ìåí÷èê ÷àðáàñû ìåíåí æåêå áèçíåñèí =ç àëäûí÷à áàøêàðûï êåòúú ìúìêúí÷úëúãúí êàìñûç
êûëûï áåðãèäåé áèëèì, øûê-æ=íä=ìä=ð æàíà ìàìèëåëåð áàãûòûíäà îêóòóï-úéð=òúú øàð-
òûí òúç= àëà òóðãàí, æåðãèëèêòúú øàðòêà ûëàéûêòàøêàí, íàòûéæàëóó æàíà ôèíàíñûëûê
æàêòàí òóðóêòóó àéûë÷àðáàëûê áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûí íåãèçä==ã= æàêûíäàí ñàëûìûí
êîøóó áîëãîí. Ïðîåêò íåãèçãè áàñûìäû áàçàð ìàìèëåëåðèíèí òàëàáûíà æàíà ïðàêòèêà-
ëûê òàæðûéáàãà áàãûòòàëãàí æàíà ãåíäåðäèê áàëàíñòàãû (àÿë ìåíåí ýðêåêòèí êîîìäîãó
îðäóíóí òå\äåøòèãèí êàìñûç êûëãàí) áèëèì áåðúúã= êîéãîí. Ïðîåêòèíèí áóë êààëîîñó
óøóë áîéäîí ýëå, =çã=ðúúñúç êàëãàíûíà êàðàáàñòàí, ÀÊÏ =çúíúí II ôàçàñûíäà êûçìàò
ê=ðñ=òúú ñèñòåìàñûíûí ôèíàíñûëûê æàíà îïåðàöèîíäóê òóðóêòóóëóê àñïåêòèëåðèíå æàíà
êëèåíòòåðäèí ìóêòàæäûêòàðûí êàíààòòàíäûðà àëà òóðãàíäàé áîëóï û\ãàéëàíûøòûðûëãàí
(àäàïòàöèÿëàíãàí) îêóóëàðäû ê=áúð==ê ñóíóøòîîãî áàãûò àëìàê÷û.
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Ïðîåêòèíèí II ôàçàñûíûí ìàêñàòû ò=ì=íä=ãúä=é:

Àéûëäûê èøêåðëåð êàòàðû ôåðìåðëåðäè îêóòóóãà áàãûòòàëãàí òóðóêòóó íåãèçäå èøòåï
æàòêàí æåðãèëèêòúú ýýëèêòåãè êàðæûëîî æàíà áèëèì áåðúú ìåõàíèçìäåðèí èøêå êèð-

ãèçúúã= ê=ì=êò=øúú àðêûëóó àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã= ñàëûì êîøóï, àíûí íàòûéæàñûíäà
ôåðìåðëåðäèí ñîöèàëäûê æàíà ýêîíîìèêàëûê àáàëûí æàêøûðòóóãà êîëäîî ê=ðñ=ò=ò.

Æàëïû ìàêñàò ïðîåêòèíèí ìèëäåòè êàòàðû àíûêòàëãàí ò=ì=íêúä=é ñúð=òò=ëã=í ú÷ òúðäúú
ìàêñàòòàãû èø-àðàêåòòèí òèçìåñè ìåíåí äàë êåëåò.

1-ìàêñàò: Êîíñîëèäàöèÿ

I ôàçàíûí æåòèøêåíäèêòåðèí áåêåìä== ìàêñàòûíäà, Êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñèñòåìàñû
ìåíåí ôåðìåð êåñèáè áîþí÷à áèëèì áåðúúíúí íåãèçãè êîìïîíåíòòåðèí æàíà áààëóóëóê-
òàðûí òîëóê òúøúíúúã= ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú.

Áóë ìàêñàò êûçûêêàí òàðàïòàðäûí ñèñòåìàãà ýýëèê êûëóóñóí êú÷ò=íäúðúúã= æàíà áèëèì
áåðúúíúí ïðàêòèêàëûê á=ëúêò=ðú (øàêèðòòèê ïðàêòèêà, ïðîåêò èøòåðè, ïðàêòèêàëûê ñà-
áàêòàð) ú÷úí òóðóêòóó êàðæûëîî ìåõàíèçìäåðèí òúçúúã= =çã=÷= ê=\úë á=ëúúíú ê=çä== ìå-
íåí Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíäàãû ñåãèç =í=êò=ø îêóó æàéëàðûíà îêóó ïëàíäû èø-
òåï ÷ûãóó ïðîöåññèí =òê=ðúï áåðúú ïðîöåäóðàñûíà òèåøåëúú.

2-ìàêñàò: Àäàïòàöèÿ æàíà îêóòóóíóí áàøêàðûëûøû

Æàø æàíà ïîòåíöèàëäóó ôåðìåðëåðäèí àéûëäûê èøêåð áîëóï ÷ûãóóñó ú÷úí îêóòóï-
úéð=òúúíú ê=çä=ï, îêóóíóí ìîäóëäóê ïðîãðàììàñûí æúç=ã= àøûðóóäà áèðãåëåøèï êàðæû-
ëîî ìåõàíèçèìäåðèí èøêå êèðãèçúú ìàêñàòûíäà, æåðãèëèêòúú ìåí÷èêêå òààíäûê áîëãîí
óþìäó òúçúú äåìèëãåñè ê=ò=ðúëúï ÷ûãûëäû.

Æà\û êóðñòó òóðóêòóó æîëäî êàðæûëîî ú÷úí æåðãèëèêòúú òàðàïòàð ýýëèê êûëãàí êåñèïòèê
áèëèì áåðúúíúí òðåíèíã ôîíäóí òúçúú ìåíåí êàòàð ýëå, =çúíúí Íàðûíäà òîïòîëãîí òàæ-
ðûéáàëàðûíûí íåãèçèíäå, Ïðîåêòèíèí II ôàçàñûíäà êîíêóðñòóê íåãèçäå ÀÊÏ ìåíåí êûç-
ìàòòàøóóãà òàðòûëà òóðãàí îêóó æàéëàð ìåíåí áèðãåëåøèï Ïðîåêò «èøêåð ôåðìåðëåð»
ú÷úí êûñêà ì==í=òòúê æà\û ìîäóëäóê êóðñòó èøòåï ÷ûêòû.

3-ìàêñàò: Ñèñòåìàíû ðåôîðìàëîî áîþí÷à ëîááèðë==

Èíñòèòóöèîíàëäûê æàíà ñèñòåìàëûê ðåôîðìàëîîíó æúðãúçúúã= áàãûòòàëãàí êûçìàòòàø-
òûêêà òàðòûëãàí òàðàïòàðäûí àðàñûíäà íåãèçãè ñàÿñàò æàíà îïåðàöèîíäóê èøêå òèå-
øåëúú ìàñåëåëåðäèí è÷èíåí òàíäàëûï àëûíãàíäàðûí òàëêóóëàï æàíà îé-ïèêèð àëìà-
øóóëàðäû æúðãúçúúã= òúðòêú áåðèëäè.

Ïðîåêò æà\û îêóó êóðñóí æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîî èøûêìàñûí îôèöèàëäóó äå\ãýýëäå
òààíûòóó ìàêñàòûíäà, =êì=òòúê òàðàïòàí òèåøåëúú êûçûêêàí =í=êò=øò=ðäú èøêå òàðòóó
áàãûòûíäàãû àðàêåòòåðèí óëàíòìàê÷û. Êûðãûçñòàíäûí Êåñèïòèê áèëèì áåðúú (ÊÁÁ) ñåêòî-
ðóíà æàëïûñûíàí òèåøåëúú áîëãîí áàðäûê äå\ãýýëäåãè ìàñåëåëåðäè Ïðîåêò =çúíúí ëîá-
áèðë==ñú àðêûëóó, îøîíäîé ýëå èéãèëèêòúú áèðãåëåøèï àðàêåòòåíãåí êú÷ò=ðäú (ñèíåð-
ãèçìäè) èçä== ìåíåí Êûðãûçñòàíäûí ÊÁÁ ñåêòîðóí ðåôîðìàëîî áîþí÷à èøòåãåí áàøêà
äîíîðëîð æàíà ïðîåêòèëåð ìåíåí èø æúðãúçì=ê÷ú.
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2.2. ÀÊÏ 2007-æûëû
+çúíúí II ôàçàñûíûí ýêèí÷è æûëûíäà ÀÊÏ Íàðûí æàíà Áàòêåíäåãè îêóó æàéëàðäàãû ôåð-
ìåð æàíà ôåðìåð àéûìäàð ú÷úí àçûðêû ú÷ æûëäûê êóðñòóí òàæðûéáàñûí êîíñîëèäàöèÿëîî
ìåíåí áèðãå ýëå Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäàãû æà\û =í=êò=ø îêóó æàéëàðû ú÷úí
ûëàéûêòóó êàðæûëîî ìåõàíèçìè æàíà æà\û êóðñòóí îêóó ïëàíûí èøòåï ÷ûãóóíóí ýê==í=
òå\ áèðäåé ê=ë=ìä=ãú ôèíàíñû êàðàæàòòàðûí æàíà óáàêûòòû æóìøàäû.

Íàðûí æàíà Áàòêåí îêóó æàéëàðû ú÷úí:

2007-æûëû áàðäûê =í=êò=ø îêóó æàéëàðäà òîëóãó ìåíåí ìàìëåêåò òàðàáûíàí êàðæûëàí-
ãàí áþäæåòòèê êëàññòàð îêóòóëäó. Àë ýìè Ïðîåêòòèí êîëäîîñó ò=ì=íêúä=é áîëäó:

• Áàðäûê =í=êò=ø îêóó æàéëàðäûí êèòåïêàíàëàðûí ôåðìåðëåðäè îêóòóó ú÷úí êåðåêòúú
áîëãîí òèåøåëúú îêóó êóðàëäàðûíûí àêûðêû âåðñèÿëàðûí êàìòûãàí êèòåïòåð ìåíåí
êàìñûç êûëäû;

• Êåñèïòèê áàãûòòàãû æàëïû áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí êèðãèçúú ìàêñàòûíäà îêóó ïëàí-
äàðûí û\ãàéëàíûøòûðûï òúçúï ÷ûãóó ïðîöåññè áîþí÷à äåìèëãå ê=ò=ðúï ÷ûêòû;

• Ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à êóðñòó áúòúðúï ÷ûêêàíäàðäûí òåõíèêóìãà
êèðèï, îêóóñóíà æîë à÷óó ìúìêúí÷úëúãúí êàìñûçäîî ú÷úí êåñèïòèê îêóó æàéëàð ìåíåí
Êèðøåëê òåõíèêóìóíóí îðòîñóíäà êåëèøèì òúçúúã= äåìèëãå÷è áîëäó;

• Ñòóäåíòòèê áàøêàðóóãà íåãèçäåëãåí ôîíääîðäó òúçúú àðêûëóó Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåê-
òåïòåðèí (ÑÒÌ) òóðóêòóó íåãèçäå êàðæûëîîíóí æîëäîðóí èçäåäè;

• Êûðãûçñòàíäà àëãà÷êû æîëó Íàðûí îáëóñóíäàãû =í=êò=ø îêóó æàéëàðûíäà ìàë÷àðáà-
÷ûëûê áîþí÷à Ôåðìåðäèê òàëàà ìåêòåáèí èøêå êèðãèçäè;

• Øàêèðòòåðäè ïðàêòèêàäà îêóòóï-úéð=òúúä= ïàéäàñû òèéèø ú÷úí ÷àðáàëûê èíâåñòèöèÿ-
ëàð êàòàðû êðåäèò áåðúú ìàêñàòûíäà Àêòàëàà æàíà Àòáàøû ðàéîíäîðóíóí ôåðìåðëå-
ðèíå êàéòàðûìäóó ôîíääîðóí à÷óóäà ê=ì=ê ê=ðñ=òòú;

• Áàðäûê ìóãàëèìäåð ú÷úí (ìåòîäèêàëûê æàíà ïðåäìåòòèê ñàáàêòàð áîþí÷à) ýêè îêóó
ïðîãðàììàñûíà áåêåð êàòûøóóãà æîë à÷òû;

• Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ó÷óðóíäà êëàññòûê æàíà ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðäûí ñàïàòûíà ìîíè-
òîðèíã æúðãúçäú;

• Áàòêåí îáëóñóíóí Êàðàâàí îêóó æàéûíäà ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à
àêûðêû ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòû îêóòóóíó (æàíà ÃÒÖíûí ñóá-ïðîåêòèíèí èøèí æûéûí-
òûêòîîíó) æúç=ã= àøûðóó ú÷úí êàðæûëîî æàíà ìàøûêòûðóó áîþí÷à êîëäîî ê=ðñ=òòú.

Ûñûêê=ë æàíà ×úé îêóó æàéëàðû ú÷úí:

Ó÷óðäà Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøûï æàòêàí ò=ðò =í=êò=ø îêóó æàéäûí «Èøêåð ôåðìåð»
êóðñòàðûíûí ñòóäåíòòåðè îêóóíóí 1-ñåìåñòðèí áààëîî æúðãúçúú ìåíåí àÿêòàï, æàéêû ìåç-
ãèëäè øàêèðòòèê ïðàêòèêàäà =òê=ðúøòú äà, êúçúíä= 3-ñåìåñòðèí óëàíòûøòû. Àãà êîøóì-
÷à, àëãà÷êû ãðóïïàíûí 60òàí àøóóí ñòóäåíòè ìåíåí ýêèí÷è ãðóïïàíûí 60 ÷àìàñûíäàãû
ñòóäåíòè äà =çä=ðúíúí îêóóñóí íîÿáðäà êàéðàäàí óëàíòêàí.

Ïðîåêò =í=íêò=ø îêóó æàéëàðûíà 1-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíûíà =çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçúúä=
êîëäîî ê=ðñ=òòú æàíà øàêèðòòèê ïðàêòèêà áîþí÷à òúøúíúê òàðêàòóó ú÷úí æ=í=ê=é êèòåï-
÷åíè èøòåï ÷ûêòû. Áàøêà äîíîðëîð ìåíåí áèðãåëèêòå, ÐÈÌÁãà «èøêåð ôåðìåð» êóðñó-
íóí 3-ñåìåñòðè ú÷úí ðåñïóáëèêàëûê äå\ãýýëäå ïàéäàëàíûëà òóðãàí ìîäóëäóê ñèñòåìàñûí
òúçúúã= íåãèç áîë÷ó ìîäóëäàøòûðóó áîþí÷à êîëäîíìîëîðäó èøòåï ÷ûãóóäà êîëäîî
ê=ðñ=òòú. Ìóãàëèìäåðäèí ïðåäìåòòèê òîïòîðóí àêòèâäúú ìàøûêòûðóó æàíà îêóòóó àðêû-
ëóó ìîäóëäàðäû èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à êîëäîíìî æàçûëäû æàíà ìîäóëäàðäûí àëãà÷êû æûé-
íàãû èøòåëèï ÷ûãûëäû.
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Æàðûì æûëäûê îêóó êóðñóíóí ýêè ïðîãðàììàñû ìóãàëèìäåðãå ìåòîäèêàëûê æàíà òåõíèêà-
ëûê ñàáàêòàð áîþí÷à =ç êâàëèôèêàöèÿëàðûí æîãîðóëàòóóñóíà ìúìêúíäúê òúçúï áåðäè.
Àòàëãàí ïðîãðàììàëàð êëàññòûê ñàáàêòàðãà æúðãúçúëã=í ðåãóëÿðäóó ìîíèòîðèíãäèí æàíà
ñòóäåíòòòåð ìåíåí ìóãàëèìäåðäèí ïèêèðèí ñóðîîíóí æûéûíòûêòàðûíà íåãèçäåëèï
òúçúëäú. Àíäàí êèéèí, ìóãàëèìäåð êàëûñ æàíà à÷ûê-àéêûí áààëîîíóí íàòûéæàñûíäà îêóó-
ãà òàðòûëäû.

Ïðîåêò =ç èøèí ×úéäúí áàòûøûíäà æàéãàøêàí ðàéîíäîðãî æàéûëòòû, àë æåðäå ò=ðò ïî-
òåíöèàëäûê îêóó æàéäûí ýê==íä= ÊÎÆÎ à÷óó äåìèëãåñè èéãèëèêòúú æîëäî ê=ò=ðúëäú
æàíà êúçúíä= «èøêåð ôåðìåð» êåñèáè áîþí÷à àëãà÷êû ãðóïïà îêóòóëà áàøòàäû.

ÊÎÆÎíóí óþìäóê =íúãúúñúí àðòòûðóó æàíà ôàíäðàéçèíã (êàðæûëîî áóëàêòàðûí òàáóó)
èøòåðèí êú÷ò=íäúðúú ìàêñàòûíäà ÀÊÏ ÊÎÆÎíóí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðóí àêòèâäúú
òúðä= îêóòòó æàíà ìàøûêòûðäû. Áèðãåëåøêåí æåðãèëèêòúú êàðæûëîî áîþí÷à àëàðäûí æå-
òèøêåí èéãèëèêòåðèíèí íåãèçèíäå æàíà ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøûï êåëå æàòêàí æûëäà-
ðûíûí ñàíûíà æàðàøà, ÀÊÏ ÊÎÆÎíóí êàðàæàòòàðûí æîãîðêóãà òèåøåëúú òúðä= àëòû æà-
íà ò=ðò ýñå ê=á=éòòú.

«Êîìïàíüîí» ôèíàíñû òîáó (ìèêðîêðåäèòòèê êîìïàíèÿ) ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò èøòåðè
ú÷úí êðåäèò áåðúúä= =çúíúí èøåíèìäúú ïàðòíåð ýêåíäèãèí òàñòûêòîîíó óëàíòòû. «Êîì-
ïàíüîí» ìåíåí Íàðûíäûí ýêè îêóó æàéûíûí îðòîñóíäàãû =í=êò=øòúêòúí úçúðëúú æûéûí-
òûêòàðûíûí íàòûéæàñûíäà, êûçìàòòàøòûêòû Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäàãû áàðäûê
æà\û =í=êò=ø îêóó æàéëàðãà äà òàðêàòóó ìúìêúí áîëäó. «Êîìïàíüîí» ñòóäåíòòåðãå àð-
çàí ïðîöåíòòèê ñòàâêàäàãû êðåäèòòè êúð==ñúç áåðåò äà, êåñèïòèê îêóó æàéëàðûíà êðåäèò-
òèê ïàêåòòè íàòûéæàëóó æîëäî êîëäîíóó áàãûòûíäà êå\åøèí àéòûï, æàðäàì ê=ðñ=ò=ò.

Ïðîåêòèíèí ëîááèðë== æàíà òàðìàêòûê áàéëàíûø òúçúú áàãûòûíäàãû èøòåðè

ÊÁÁÀ, ÐÈÌÁ, ÎÌÁ =êúëä=ðúí= ïðîåêòèíèí èøèíèí ïðîãðåññè æàíà èííîâàöèÿëàðû òóó-
ðàëóó æà\û ìààëûìàòòàðäû òàðêàòûï òóðóó ìàêñàòûíäà, àëàðäû ÀÊÏ =ç ñåìèíàðëàðûíà
æàíà ïðåçåíòàöèÿëàðûíà ÷àêûðûï, òàðòóóíó óëàíòòû. Îøîíó ìåíåí êàòàð ýëå, ïðîåêòèíèí
æåòèøêåíäèêòåðèí ìàìëåêåòòèê ÊÁÁ ñèñòåìàñûíà êèðãèçèï, èíòåãðàöèÿëîîãî êîëäîî
ê=ðñ=òúúä= æàíà àëàðäûí îé-ïèêèðëåðèí óãóï æàòàò.

2007-æûëû ÀÊÏíûí ìîäåðàòîðëóãóíóí àñòûíäà =òê=ðúëã=í äîíîðëóê òåãåðåê ñòîë ÷îãóëó-
øó +êì=òê= æàíà òèåøåëúú ìèíèñòðëèêòåðãå «Êûðãûçñòàíäûí Êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñèñ-
òåìàñûíà êàðàòà äîíîðëóê ê=çêàðàø» àòòóó äîêóìåíòòèí æûéûíòûê âåðñèÿñûí ñóíóøòàäû.
Àíäàí êèéèí êûçìàò áåðúú÷ú óþìäàðäûí àçûðêû êúíä=ãú ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí èøè ìåíåí
êàíààòòàíóóñóí àíûêòîî ú÷úí ðåñïóáëèêàëûê äå\ãýýëäå êå\èðè ìàñøòàáäóó èçèëä==
æúðãúçúú áàøòàëäû.

ÀÊÏ Êî÷êîð êåñèïòèê îêóó æàéû ìåíåí Åâðîïàëûê òðåíèíã ôîíäóíóí (ÅÒÔ) îðòîñóíäàãû
êûçìàòòàøòûêòû òúçúúã= æàðäàì áåðäè, íàòûéæàäà àë =íúãúï-=ñúï, ôåðìåðëåð ú÷úí æà\û
êûñêà ì==í=òòúê êóðñòàðäû êèðãèçúúã= àëûï êåëäè.
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2.3. 2007-æûëäàãû æåòèøêåíäèêòåðäèí îáçîðó
Îò÷åòòóê ìåçãèëäèí ý\ ìààíèëúú æåòèøêåíäèêòåðè ò=ì=íêúë=ð áîëäó:

 Áèëèì áåðúú Ìèíèñòðëèãè ìåíåí Ìàêóëäàøóó Ìåìîðàíäóìóíà (ÌÌ) êîë êîþëäó;

 Íàðûí îáëóñóíóí îêóó æàéëàðûíûí àðàñûíäà Êèðøåëê òåõíèêóìóíóí ìààëûìàò êàìïà-
íèÿñû =òê=ðúëäú;

 Êàðàâàí êåñèïòèê îêóó æàéû ú÷úí 6-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû èøòåëèï ÷ûãûëäû æàíà òî-
ëóêòàëäû;

 Êàðàâàí ÊÎÆóíäàãû ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòûí áúòúðúú÷úë=ðúíúí ñàíû 37 áîëäó;

 ×úéäúí ÷ûãûøûíäà æàíà Ûñûêê=ë æàéãàøêàí ÊÎÆäîð ú÷úí 1-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû
áèðãåëåøêåí ñåìèíàðäûí èøèíèí íàòûéæàñûíäà =çã=ðòúëúï òúçúëäú;

 ×úéäúí áàòûøûíäà æàéãàøêàí ÊÎÆäîð ú÷úí 1-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû áèðãåëåøèï
èøòåëèï ÷ûãûëäû;

 Øàêèðòòèê ïðàêòèêàíûí îêóó ïëàíû æàíà ìîäóëäóê ñèñòåìàñû, îøîíäîé ýëå àãà òèå-
øåëúú êîëäîíìîñó îêóó æàéëàð ìåíåí áèðãåëèêòå èøòåëèï ÷ûãàðûëäû;

 Êûðãûç òèëèíäåãè 16 îêóó êóðàëû =çã=ðòúëúï òúçúëúï, ×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíûí
ÊÎÆäîðó ú÷úí 17 îêóó êóðàëû îðóñ òèëèíäå áàñûëûï ÷ûêòû;

 53 òðåíåð ìåíåí êåëèøèì òúçúëúï, 64 îêóó =òê=ðúëäú äà, îêóó ïðîãðàììàñû áîþí÷à
459 ìóãàëèì îêóóãà òàðòûëäû;

 Ñåãèç ìóãàëèì ìàë÷àðáà÷ûëûê áîþí÷à ÑÒÌäèí ÒÎ êóðñóíà êàòûøòû äà, àëòû Ñòóäåí-
òòèê òàëàà ìåêòåáèíäå (ÑÒÌ) 64 ñòóäåíò ú÷úí òîþòòàíäûðóó æàíà âåòåðèíàðäûê èø-
òåð áîþí÷à ïðàêòèêàëûê îêóóëàðäû óþøòóðäó;

 Ò=ðò îêóó æàéäà ÑÒÌäè æúç=ã= àøûðóó ìàêñàòûíäà ñòóäåíòòåð ìåíåí ìóãàëèìäåðäèí
ò=ðò êîîìäóê áèðèêìåñè òúçúëäú;

 Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàëàðûí (~3’000 åâðî) êðåäèòòèê æàêòàí êàðæûëîî ú÷úí Ìè-
ñåðåîðäóí êîëäîîñóíóí àñòûíäà ýêè êàéòàðûìäóó ôîíääîðó óþøóëäó;

 151 ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåð úéð=í÷úêò=ðäú êàáûë àëóóãà äàÿð;

 ×úéäúí áàòûøûíäà æàéãàøêàí æà\û ýêè îêóó æàé ïðîåêò êîìàíäàñûíà êîøóëäó æàíà
èéãèëèêòúú æîëäî ýêè êåñèïòèê îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú ôîíäóí (ÊÎÆÎ) òúçúú äåìèë-
ãåñèí ê=ò=ðäú;

 425 àäàì àëòû ÊÎÆÎíóí æûëäûê ÷îãóëóøóíà êàòûøòû;

 Ïðîåêò àëòû ÊÎÆÎãî æàëïû ñóììàñû 1'300’000 ñîìäóê ôèíàíñûëûê êîëäîîíó êàìñûç-
äàäû;

 64 ñòóäåíò æà\û óþøóëãàí «èøêåð ôåðìåð» êóðñóíàí îêóé áàøòàäû;

 Àëòû ÊÎÆ òàðàáûíàí ñóíóøòàëãàí ñåãèç èíâåñòèöèÿëûê ïðîåêò òàíäàëûï àëûíäû æàíà
àãà æàëïû ñóììàñû 260”000 ñîìäó òúçã=í êàðàæàò á=ëúíúï áåðèëäè;

 +í=êò=ø îêóó æàéëàð =ç àëäûí÷à òîãóç æîëó ñòóäåíòòåðäèí øûê-áèëèìèí äà\àçàëîî
êúíúí 395êå æàêûí àäàìäûí êàòûøóóñóíäà =òê=ðúøòú;

 Íåãèçãè äîíîðëîð ìåíåí ÊÁÁ ðåôîðìàñûíûí àëêàãûíäà èøòåãåí ïðîåêòèëåðäèí
=êúëä=ðú íúí êàòûøóóñóíäà äîíîðëîðäóí áåø òåãåðåê ñòîë òàëêóóëàðû =òê=ðúëäú;

 «Èøêåð ôåðìåð» îêóó êóðñóí áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à 2007-æûëû æåðãèëèêòúú
ôîíääóí áóëàêòàðû àðêûëóó êàðàæàò òàáóó àëòû ðàéîíäî 693’271 ñîìäó òúçäú.
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3. Èø-àðàêåòòåð æàíà íàòûéæàëàð

Áàøêû ìàêñàò

Àéûëäûê èøêåðëåð êàòàðû ôåðìåðëåðäè îêóòóóãà áàãûòòàëãàí òóðóêòóó íåãèçäå èøòåï
æàòêàí æåðãèëèêòúú ýýëèêòåãè êàðæûëîî æàíà áèëèì áåðúú ìåõàíèçìäåðèí èøêå êèð-
ãèçúúã= ê=ì=êò=øúú àðêûëóó àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã= ñàëûì êîøóï, àíûí íàòûéæàñûíäà
ôåðìåðëåðäèí ñîöèàëäûê æàíà ýêîíîìèêàëûê àáàëûí æàêøûðòóóãà êîëäîî ê=ðñ=òúú.

Òèéãèçãåí òààñèðè

Ïðîåêò îêóó áîþí÷à êûçìàò ê=ðñ=òúú÷úë=ðäúí ôèíàíñûëûê æàíà îïåðàöèîíäóê æàêòàí
ê=ç êàðàíäûñûçäûêêà æåòúúñúí= æàíà áèëèì áåðúúíúí ñàïàòûí òèåøåëúú äåíãýýëäå ñàê-
òàï òóðóóãà ìúìêúí÷úëúê áåðúú÷ú òðåíèíãäè óþøòóðóï êàìñûçäîîíóí êåñèïòèê îêóòóóíóí
æåðãèëèêòúú îðãàíäàðûí òúçúúã= ñàëûì êîøóï, àëàðäû èøèí ðåêëàìàëîîãî êîëäîî
ê=ðñ=ò=ò. Îøîë ýëå ó÷óðäà ìóðóíêó ú÷ æûëäûê îêóó êóðñóíóí îêóó ïëàíû ìåíåí ñòðóêòó-
ðàñûíûí íåãèçèíäå Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíûí æåðãèëèêòúú øàðòûíà ûëàéûêòàøòû-
ðûëãàí êûñêàðòûëãàí æàíà æàðûì-æàðòûëàé ìîäóëäàøòûðûëãàí æà\û áèëèì áåðúú ñèñòå-
ìàñû èøòåëèï ÷ûêòû. Áóë àëòû =í=êò=ø îêóó æàéû, áàøêà ÊÁÁ ñòðóêòóðàñûíûí æàíà
îøîíäîé ýëå ôåðìåðäèê êûçûêêàí òàðàïòàðû àðêûëóó èøòåëèï ÷ûãàðûëäû æàíà æúç=ã=
àøûðûëûï æàòàò. Ïðîåêòèíèí ìàêñàòû áàãûòûí =çã=ðòï=ñò=í, I ôàçàäàãûäàé áîéäîí ýëå
êàëäû: êåëå÷åêòåãè ôåðìåðëåðäèí ÷àðáàëûê êèðåøåñèí àðòòûðóó æàíà àëàðäûí æàøîî
øàðòòàðûí æàêøûðòóó ìàêñàòûíäà òåõíèêàëûê, áàøêàðóó÷óëóê æàíà ìàðêåòèíã èøòåðè
áîþí÷à øûê-áèëèìäåðèí æîãîðóëàòóóãà ñàëûì êîøóó. Áèðîê áóãà êîøóì÷à ïðîåêò áèëèì
áåðúúíú ôèíàíñûëîî ìåõàíèçìèí æàêøûðòóóãà äà ñàëûì êîøìîê÷ó. Æà\û îêóó æàéëàð
ìåíåí êûçìàòòàøûï èøòåøúúä=í òûøêàðû, ïðîåêò Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíäàãû
=í=êò=ø îêóó æàéëàðäà ú÷ æûëäûê êóðñòóí òîëóê æîîïêåð÷èëèãèí îêóó æàéëàðäûí =çúí=
=òê=ðúï áåðúú æàíà îøîíó ìåíåí áèðãå ôèíàíñûëûê æàêòàí òóðóêòóó êàðæûëîî ìåõàíèç-
ìäåðèí òúçúú ïðîöåññèíèí úñòúíä= èøòåï æàòàò.

Æîãîðóäà áåëãèëåíãåí òààñèðëåðãå æåòúú ìàêñàòûíäà èø àëûï áàðóóäà ïðîåêò
ò=ì=íä=ãúä=é ú÷ áàãûòòàãû èø-àðàêåòòåðäè ê=çä=éò:
1. Ú÷ æûëäûê ôåðìåðäèê áèëèì áåðúúíúí Íàðûí îáëóñóíäàãû =í=êò=ø îêóó æàéëàðûíäà

æàíà Áàòêåí îáëóñóíäàãû áèð îêóó æàéäà æåòèøèëãåí íàòûéæàëàðûí ñèñòåìàãà áè-
ðèêòèðèï êîíñîëèäàöèÿëîî æàíà áàøòàëãàí èø-÷àðàëàðäû æûéûíòûêòîî.

2. Îêóó êóðñòàðûí îêóóíó êîëäîíóó÷óëàðäûí ìóêòàæäûêòàðûíà øàéêåø êåëòèðèï òóóðà-
ëîî ìàêñàòûíäà êóðñòó àäàïòàöèÿëîî æàíà îêóóíó êàìñûçäîî ú÷úí ôèíàíñûëûê òóðóê-
òóóëóê æàãûíàí ïîòåíöèàëäûê ìúìêúí÷úëúãú áàð, ýýëèê êûëóó æàíà êàðæûëîî ìåõà-
íèçìèíå ýý áîëãîí æåðãèëèêòúú äå\ãýýëäåãè òðåíèíãäè áàøêàðóó ñèñòåìàñûí òúçúú.

3. Èíñòèòóöèîíàëäûê ðåôîðìàíû æúðãúçúú áîþí÷à ëîááèðë==.

3.1. Êîíñîëèäàöèÿ
1-ìàêñàòêà òèåøåëúú: I ôàçàíûí æåòèøêåíäèêòåðèí áåêåìä== ìàêñàòûíäà ôåðìåðäèê
êåñèï áîþí÷à áèëèì áåðúúíúí íåãèçãè êîìïîíåíòòåðèí æàíà áààëóóëóêòàðûí Êåñèïòèê
áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûíà êèðãèçèï, áèðèêòèðúúã= ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú

Èíäèêàòîðëîð

Áèëèì áåðúúíú êàìñûç êûëóó: Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñóíäàãû ñåãèç =í=êò=ø îêóó æàé-
ëàð ÀÊÏ òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí ñèñòåìàãà
ûëàéûê ôåðìåðäèê áèëèì áåðúú èøèí óëàíòòû. Áóë æûëû
Ïðîåêò òúçä=í-òúç îêóó æàéëàðû ìåíåí ýìåñ, ìåòîäèêà-
ëûê áîðáîðëîð àðêûëóó ê=áúð==ê èøòåðäè àòêàðäû. Îøî-
ãî êàðàáàñòàí, ñóðîî-òàëàïòûí íåãèçèíäå òåõíèêàëûê
æàêòàí êîëäîî ê=ðñ=òúúíú äà óëàíòòû. Êåñèïòèê îêóó
æàéëàðäàãû àçûðêû ó÷óðäà äà èøêå àøûðóóíóí úñòúíä=
áîëóï æàòêàí íåãèçãè èø-àðàêåò - áóë ú÷ æûëäûê êóðñòó
=òê=ðúï áåðúúíú àÿêòîî.
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3.1.1.  Îêóó ïëàíãà =çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçèï, æà\ûðòóó

ÆÈÏòèí 1.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà (ÊÍ) òèåøåëúú: Ú÷ æûëäûê êóðñòóí îêóó ïëàíûíà
=çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçèï, æà\ûðòóó èøêå àøûðûëäû.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Îêóó ïëàíäûí (ïðîåêò èøòåðè,
øàêèðòòèê ïðàêòèêà, ïðàêòè-
êàëûê ñàáàêòàð) ïðàêòèêàëûê
îðèåíòàöèÿñû ñàêòàëûï êàëäû:

Ïðîåêò èøòåðè æàíà øàêèðòòèê ïðàêòèêà îêóó æàé-
ëàð òàðàáûíàí èøêå àøûðûëäû, áèðîê êàðæûëîîíóí
æåòèøñèçäèãèíåí óëàì ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðäûí
òîëóãó ìåíåí =òúëúøú áîþí÷à ïðîáëåìàëàð áîëäó;
êàéáèð îêóó æàéëàðäà øàêèðòòèê ïðàêòèêà êûñêàð-
òûëäû.

Êåñèïêå áàãûòòàãû æàëïû áè-
ëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí êèð-
ãèçúú áîþí÷à Ìàêóëäàøóó
ìåìîðàíäóìóíà (ÌÌ) êîë êî-
þëäó:

Îîáà, áèðîê ÌÌ òúçúëúï, ÁèëÌèí ìåíåí ÀÊÏíûí îð-
òîñóíäàãû èø ïëàíû ìàêóëäàøûëãàíûíà æàíà æó-
ìóø÷ó òîïòîð óþøóëãàíûíà êàðàáàñòàí, èøòè àòêà-
ðóó êå÷èêòèðèëúúä=. (ÐÈÌÁ æàíà ÎÌÁ èø ïëàíäû
àòêàðóóãà æîîïòóó òàðàïòàð).

Ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì
êóðñóíóí áúòúðúú÷úë=ðúíúí
áèëèì àëóóñóíà ìúìêúí÷úëúê
à÷óó ú÷úí Êèðøåëê òåõíèêóìó
ìåíåí ÌÌãå êîë êîþëäó:

Îîáà, ÌÌãå êîë êîþëäó æàíà (Íàðûí æàíà Êàðàâàí
êåñèïòèê îêóó æàéëàðûíûí æåòåê÷èëèêòåðè, ìóãà-
ëèìäåðè ìåíåí ìàñòåðëåðèí èøêå òàðòóó àðêûëóó)
èø ïëàíû òúçúëäú, áèðîê ÎÌÁ òàðàáûíàí æåòèøýýð-
ëèê êîîðäèíàöèÿ êàìñûçäàëáàãàíäûêòàí èø òîëóãó
ìåíåí æúç=ã= àøûðûëà àëáàé æàòàò.

Ìóãàëèìäåð æà\û êóðñòóí
îêóó ïëàíûí êîëäîíóó áîþí÷à
îêóóäàí =òúøòú:

Îîáà, îêóó ïëàíû èøòåëèï ÷ûãàðûëäû äà, ìóãàëèì-
äåðãå òààíûøòûðûëäû.

Êàðàâàí ÊÎÆó ú÷úí îêóó ïëà-
íû æàêòûðûëûï, áåêèòèëäè:

Êàðàâàí ÊÎÆó ú÷úí îêóó ïëàíäûí àêûðêû âåðñèÿñû
èøòåëèï ÷ûãàðûëäû æàíà ÐÈÌÁ òàðàáûíàí æàêòûðû-
ëûï, áåêèòèëäè.

Ïðîöåññ:

Íàðûí îáëóñóíäàãû êåñèïòèê îêóó æàéëàðäûí ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàðûíäà ú÷ æûëäûê
êóðñòóí îêóó öèêëè àÿêòàãàíäàí êèéèí, êóðñòóí îêóó ïëàíûí æàêøûðòûï òúçúú ìàêñàòûíäà
ñåìèíàðëàðäûí áèðíå÷å ñåðèÿñû æàíà ÷îãóëóøòàð =òê=ðúëäú. Îêóó ïëàíäûí àêûðêû âåð-
ñèÿñû äàÿð áîëãîíäîí êèéèí Ïðîåêò ÁèëÌèí ìåíåí æàëïû áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí
êèðãèçúú ìàêñàòûíäà êàéðàäàí êàðàï ÷ûãûï, êåñèòèê îðèåíòàöèÿãà áàãûòòîî áîþí÷à ìà-
êóëäàøóóãà æåòèøòè. Òèåøåëúú èø ïëàíû èøòåëèï ÷ûãàðûëûï, ÁèëÌèí ìåíåí ÐÈÌÁíûí
àäèñòåðèíåí æàíà ÊÎÆ ìóãàëèìäåðèíåí òóðãàí æóìóø÷ó òîï òúçúëäú. Àíûí ìàêñàòû
2007-æûëäà æà\û îêóó æûëûí æà\ûäàí áåêèòèëãåí îêóó ïëàíû ìåíåí áàøòîî ýëå. Òèëåêêå
êàðøû, ÁèëÌèíäåãè êûçìàòêåðëåðäèí îðóí àëìàøóóñóíà, ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîð àðà-
áûíàí êîîðäèíàöèÿíûí íà÷àð áîëóøóíà æàíà ïðîåêò òàðàáûíàí ëîáèðë==íúí àç æúðãú-
çúëã=íäúãúí= áàéëàíûøòóó, áóë ìàêñàòêà =ç óáàãûíäà æåòúú ìúìêúí áîëãîí æîê, îøîí-
äóêòàí àòàëãàí èø êåëåðêè æûëãà êàëòûðûëäû.

Êèðøåëê òåõíèêóìó ìåíåí áèðãåëèêòå ÷àêàí ïðîåêòòèí èøè èéãèëèêòúú æîëäî áàøòàëãà-
íûíà æàíà êåñèïòèê îêóó æàéëàðäà òåõíèêóìäóí ìààëûìàò êàìïàíèÿëàðûíûí (÷ûãûìäàðû
Ïðîåêò òàðàáûíàí æàáûëûï) óþøòóðóëãàíûíà êàðàáàñòàí, ÎÌÁ ìåíåí ÊÎÆäîð æåòåê÷è-
ëèêòè êîëãî àëóóãà æàíà =ç áúòúðúú÷úë=ðúí òåõíèêóìäàí áèëèì àëóóñóí óëàíòóó ú÷úí
êèðãèçúú ìúìêúí÷úëúãúí=í ïàéäàëàíóóãà æåòèøå àëáàäû. Àíäàí òûøêàðû, ÎÌÁ ÐÈÌÁ
ìåíåí ÷îãó ÁèëÌèíäèí îôèöèàëäóó òúðä= òåõíèêóìäó òààíóó ïðîöåññèíäå êîëäîî
ê=ðñ=òúúñú êúòúëã=í ýëå. Ìóíóí àòêàðûëáàãàíäûãûíûí áèð ñåáåáè ÎÌÁäà ïðîåêò èøèíå
òàðòûëãàí íåãèçãè æîîïêåð÷èëèêòè àëãàí àäàìäûí æóìóøòàí êåòúúñú æàíà èøòè òèå-
øåëúú æîëäî =òê=ðúï áåðáåãåíäèãè áîëñî, ÎÌÁ òàðàáûíàí êîîðäèíàöèÿëîîíóí íà÷àð
áîëóøó ìåíåí ÊÁÄäà ñòðóêòóðàëûê =çã=ðúúë=ðäúí æúðãúçúëúøú äà èø ïðîöåññèíäå òîñ-
êîîëäóêòàðäû òúçäú.
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Àòàëãàí ýêè èø-àðàêåò áîþí÷à Ïðîåêò òàðàáûíàí àêòèâäúú òúðä= ëîáèðë== àðêûëóó èøòè
àëãà æûëäûðóó æàíà êåðåê áîëñî «Õåëüâåòàñòûí» áàøêû îôèñèíèí ëîáèðë== èøèíå òàð-
òûëûøûí äà êú÷=òúú çàðûë äåãåí êîðóòóíäó ÷å÷èì êàáûë àëûíäû.

Ìóãàëèìäåð ìåíåí ìàñòåðëåðäèí ê=ï÷úëúãú îêóó ïëàíûí =çã=ðòúï òúçúú ïðîöåññèíå
=çä=ðú çîð ñàëûì êîøêîíäóêòàí, ïðîåêòòèí îêóó ïðîãðàììàñûíà êàòûøóóãà ìúìêúíäúê
àëûøòû. +í=êò=øò=ð îêóó æàé ìóãàëèìäåðèíèí êâàëèôèêàöèÿëûê æ=íä=ìä=ðúí æîãîðó-
ëàòóó áàãûòûíäàãû æàëãûç ãàíà ìúìêúí÷úëúê áîëãîí òåõíèêàëûê ñàáàêòàð áîþí÷à
=òê=ðúëã=í òðåíèíãäåð ú÷úí ûðààçû÷ûëûê áèëäèðèøòè.

Áàòêåíãå ê=ç ÷àïòûðóó

1-ÊÍ: «Èøêåð ôåðìåð» êåñèáè áîþí÷à áèëèì áåðúú ú÷úí èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí îêóó ïëàíû
Ðåñïóáëèêàëûê èëèìèé-ìåòîäèêàëûê áîðáîð òàðàáûíàí æàêòûðûëûï áåêèòèëäè.

1-íåãèçãè îêóÿ: 1-3-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû ñåðòèôèêàöèÿ àëäû: àòêàðûëäû

2-íåãèçãè îêóÿ: 4-6-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû ñåðòèôèêàöèÿ àëäû: îêóó ïëàíû äàÿð, ñåðòè-
ôèêàöèÿëîî 2007-æûëäûí 1-æàðûìûíäà èøêå àøòû.

6-ñåìåñòðäèí îêóóñóí àÿêòîî ìåíåí Êàðàâàíäàãû êåñèïòèê îêóó æàéû ú÷ æûëäûê êóðñ áî-
þí÷à áèëèì áåðúú öèêëèí òîëóãó ìåíåí àÿêòàäû æàíà =çúíúí àëãà÷êû áúòúðúú÷úë=ðúí=
êúá=ëúêò=ðäú òàïøûðäû. 6-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû êûéëà òàòààë áîëäó, ñåáåáè àíûí êó-
ðàìûíà àéûë÷àðáàëûê ìàñåëåëåð áàãûòûíäà êå\åø÷èëèê êûçìàòòàðû ìåíåí áàéëàíûøòóó
áîëãîí ñïåöèôèêàëûê òåìàòèêà (êå\åø÷èëèê èøèíèí ìåòîäèêàñû, êîîì÷óëóêòó ìîáèëè-
çàöèÿëîî, ôàñèëèòàöèÿ æàíà ìîäåðàòîðëóê) êèðãèçèëãåí ýëå. Êóðñòóí îêóóñó áúòê=í ñî\,
îêóó ïëàíûíûí àêûðêû âåðñèÿñû æûéíàêòàëäû æàíà æàéûíäà ÐÈÌÁ òàðàáûíàí îôèöèàë-
äóó òúðä= áåêèòèëäè.

3.1.2. Îêóó êóðàëäàðû

ÆÈÏòèí 1.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Îêóó êóðàëäàðû ê=ï ìàêñàòòóó áàãûòòà
êîëäîíóó ú÷úí êàéðà æà\ûðòûëûï, =çã=ðòúëúï òúçúëäú.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Îêóó êóðàëäàðûí (ÎÊ) àð êàí-
äàé ïðîãðàììàäà èø àëûï
áàðãàí ìóãàëèìäåð êîëäîíîò:

Ìóãàëèìäåðäèí êàòûøóóñóíäà áèðíå÷å æîëó îêóó
ïëàíäû êàéðà æà\ûðòûï òúçúú ñåìèíàðëàðû
=òê=ðúëäú;
Îêóó êóðàëäàðûíûí òîëóê æûéíàãû Ïðîåêò ìåíåí êû-
ìàòòàøêàí áàðäûê ÊÎÆäîðãî òàðêàòûëäû;
Îêóó êóðàëäàðû îðóñ òèëèíäå áàñûëûï ÷ûãàðûëûï,
×úé îáëóñóíóí ÊÎÆäîðóíà òàðêàòûëäû.

ÎÊëàð û\ãàéëàíûøòûðûëûï,
êàéðàäàí =çã=ðòúëúï òúçúëäú:

Îîáà, =çã=ðòúï òúçúú ñåìèíàðëàðû àðêûëóó àòêàðûë-
äû;
Êàðâàí ÊÎÆó ú÷úí îêóó êóðàëäàðû êîíöåïöèÿãà
ûëàéûê æûéíàêòàëäû.

Áàðäûê îêóó æàéëàðäûí êèòåï-
êàíàëàðûíäà ÎÊëàðäûí òîëóê
æûéíàãû êîëäî áàð:

Àòêàðûëäû. Íàðûí îáëóñóíäàãû æàíà Êàðàâàíäàãû
ÊÎÆäîðäî;
Êàðàâàí ÊÎÆóíóí ìóãàëèìäåðè ìåíåí ñòóäåíòòåðè
îêóóãà êàòûøûï, æà\û îêóó êóðàëäàðûí êàíòèï ïàéäà-
ëàíóó êåðåêòèãèí úéð=íúï ÷ûãûøòû.
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Ïðîöåññ

Áàøûíäà áèð ñåìåñòðäèê òåìàíû êàìòóó ú÷úí èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí îêóó êóðàëäàðû ïðåä-
ìåòòèê íåãèçäå ÷îãóëòóëóï, ñïåöèôèêàëûê òåìàòèêàíûí áàðäûê àñïåêòòåðèí êàìòóó÷ó áèð
êèòåï êàòàðû áèðèêòèðèëäè. Àòàëãàí îêóó êóðàëäàðûíû òîëóê æûéíàãû êàòóó ìóêàáàäà áà-
ñûëûï ÷ûãàðûëäû æàíà îêóó æàéëàðäûí êèòåïêàíàëàðûíà òàðêàòûëäû. Áóë áàñûëìàëàð
àêûðêû âåðñèÿ êàòàðû ýñåïòåëèíåò, ñåáåáè Ïðîåêò «ôåðìåð» æàíà ôåðìåð àéûì» êóð-
ñòàðû áîþí÷à îêóó êóðàëäàðûí êàéðàäàí =çã=ðòúï òúçúú æàíà áàñûï ÷ûãàðóóíó òîêòîòîò.
Íàðûí îáëóñóíóí ÊÎÆäîðó ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êóðñòàðû áîþí÷à ýêè ãðóïïàíûí
ñòóäåíòòåðè ú÷úí æåòèøýýðëèê ñàíäàãû îêóó êóðàëäàðûí àëûøòû.

×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíûí êåñèïòèê îêóó æàéëàðû ú÷úí îêóó êóðàëäàðû æà\ûðòûëûï,
=çã=ðòúëúï òúçúëã=íä=í êèéèí, àëàð äà æà\û îêóó êóðàëäàðûí àëûøòû. Êèòåïêàíàëàð îêóó
êóðàëäàðûíûí (16 àòàëûøòàãû) òîëóê æûéíàãû ìåíåí êàìñûçäàëäû. Àãà êîøóì÷à, ×úé îá-
ëóñóíóí ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøóóíó æà\û áàøòàãàí (Áåëîâîäñê æàíà Ñîêóëóê) êåñèïòèê
îêóó æàéëàðû îðóñ òèëèíäåãè (17 àòàëûøòàãû) îêóó êóðàëäàðûí àëûøòû, ñåáåáè àòàëãàí
ÊÎÆäîð «èøêåð ôåðìåð» êóðñóí áàøûíàí ýëå îðóñ òèëèíäå à÷ûøêàí.

Áàòêåíãå ê=ç ÷àïòûðóó

2.1-ÊÍ: Áúòúðúú÷úë=ð àéûëäûê êå\åø÷è áîëóï èøò== ú÷úí æåòèøòúú êåñèïòèê áèëèìãå
æàíà øûê-æ=íä=ìä=ðã= ýý.

4-íåãèçãè îêóÿ: Áúòúðúú÷úë=ðäúí 60% àéûëäûê êå\åø÷è áîëóï èøò==ã= æ=íä=ìäúú: ñòó-
äåíòòåðäèí 100% ÃÒÖ òàðàáûíàí ïîçèòèâäúú áààãà òàòûêòóó áîëäó.

5-íåãèçãè îêóÿ: 6-ñåìåñòðäèí áàðäûê îêóó êóðàëäàðû êèòåïêàíàäà áàð: ÎÊëàðäûí áààðû
æåòêèðèëèï áåðèëäè.

ßíâàðü àéûíäà ñòóäåíòòåð øàêèðòòèê ïðàêòèêàäàí êàéòûï êåëèøèï, 6-ñåìåñòðëèê îêóó-
ñóí óëàíòûøòû. 6-ñåìåñòð îêóó êóðàëäàðûíûí æûéíàãû æàíà ñàáàêòàðäû =òê=ðúúã= êå-
ðåêòúú èíâåñòèöèÿëûê æàáäûêòàð ìåíåí òîëóê êàìñûçäàëäû. Àéûë÷àðáàëûê ìàñåëåëåðè
áàãûòûíäàãû êå\åø÷èëèê ìåòîäèêàñû áîþí÷à îêóó êóðàëäû òúçúúä= êåëèøèì ìåíåí èøêå
òàðòûëãàí àâòîðëîð ÎÊíûí áîëæîëäóó âåðñèÿñûí òàïøûðûøòû äà, ñòóäåíòòåð ú÷úí îêóó-
ëàðäû =òúøòú. Îêóóëàð ÎÊíûí á=ëúêò=ðúí= æàðàøà æàíà ò=ì=íêúä=é ãðàôèêòå
=òê=ðúëäú:

Ìîäåðàòîðëóê æàíà
Ôàñèëèòàöèÿ

7 êúí

Àéûë÷àðáàëûê êå\åø÷èëèê
ìåòîäèêàñû

6 êúí

Áèðãåëåøèï òåõíîëîãèÿíû
=íúêòúðúú

4 êúí
4 êúíäúê
òåîðèÿ

3 êúíäúê
ïðàêòèêà

òåîðèÿ æ-à ïðàêòèêà òåîðèÿ

22-28-ÿíâàðü 19-24-ôåâðàëü 20-23-ìàðò
Ñèòóàöèÿëûê ïðàêòèêà (ñèìóëÿöèÿ): ìàé àéûíäà 4 êúí

Îêóó æàéäûí àëãà÷êû áúòúðúú÷úë=ðú îêóóñóí óøóë æàéäà ãàíà áúòúðã=íäúãúí= áàéëàíûø-
òóó, áúòúðúú÷úë=ðäúí êåëå÷åê æóìóø îðäóí òàáûøû áîþí÷à àòàéûí èçèëä== àíàëèçè
æúðãúçúëã=í æîê. Áèðîê îêóóíóí àÿãûíäàãû áààëîî àáäàí ïîçèòèâäúú æûéûíòûêòàðäû
ê=ðñ=òòú, àíäà áàðäûê ñòóäåíòòåð îêóó æàéû æàíà ÃÒÖ òàðàáûíàí =ç-=çúí÷= =òê=ðúëã=í
ýêè ýêçàìåí ó÷óðóíäà æûéûíòûêòîî áààëîî èéãèëèêòúú æîëäî òàïøûðûøòû.
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3.1.3.  Îêóó æàéäûí èø àòêàðóóñó

ÆÈÏòèí 1.3-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Ê=ï÷úëúê ìóãàëèìäåðäèí èø àòêàðóóñó
òåìàòèêàëûê æàêòàí äà, ìåòîäèêàëûê æàêòàí äà êàíààòòàíäûðààðëûê æàíà ÊÎÆ àäìèíè-
ñòðàöèÿëàðû îêóó æàéëàðäûí èøèí ïðîôåññèîíàëäûê äå\ãýýëäå óþøòóðóï, áàøêàðûï
æàòàò.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòî-
ðèíã æúðãúçúú áîþí÷à ìèíè-
ìóì 28 êúí:
Áàðäûê îêóó æàéëàðäà îêóòóó-
íóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã
æúðãúçúú æàíà òðåíèíã ìóêòà-
æäûêòàðûí áààëîî (ÒÌÁ)
=òê=ðúëäú:

Æàðûì-æàðòûëàé àòêàðûëäû, ìåòîäîëîãèÿ áîþí÷à
ðåñóðñòóê ýêñïåðòòåð (óáàêûò) æîêòóãóíà áàéëà-
íûøòóó 12 ãàíà ìîíèòîðèíã êúíú æúðãúçúëäú.
Øòàòòûê êûçìàòêåðëåðäèí òåç-òåç àëìàøóóñóíàí
óëàì, äàãû ýëå îêóó =òê=ðúú ìóêòàæäûãû êàëäû;
Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû ìåíåí àíäà áåðèë-
ãåí ñóíóøòàð îêóó ïðîãðàììàñûíäà ÷àãûëäûðûëäû.

Òðåíèíã ïðîãðàììàñû èøòå-
ëèï ÷ûãàðûëäû:

Íàðûí, Áàòêåí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðû ú÷úí
áèð æàéêû æàíà áèð êûøêû îêóó ïðîãðàììàñû èø-
òåëèï ÷ûãûëäû.

II ÎÌÊÏ êóðñóíà ê=ç=ì=ë
æúðãúçúëäú:

Êàðàâàí ÊÎÆó ú÷úí îêóó æàéäû =íúêòúðúú ïëàíû
èøòåëèï ÷ûãàðûëûï, êîîì÷óëóêòóí ê=\úëúí= òàð-
òóóëàíäû.

Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáèíèí
èøèíèí êîíöåïöèÿñû èøòåëèï
÷ûãûëäû:

ÑÒÌ èøè áîþí÷à êîíöåïöèÿëûê äîêóìåíò ÊÎÆ-
äîð òàðàáûíàí æàêòûðûëûï, áåêèòèëäè;
Êàðòîøêà =ñòúðúú áîþí÷à ÑÒÌäåí ôèíàíñûëîî
æàíà èø àòêàðóó áîþí÷à áåø ñóíóø êåëèï òúøòú;
Àëòû ÑÒÌäèí êàòûøóó÷óëàðûíûí 59% =ç îêóóëà-
ðûí èéãèëèêòúú òúðä= àÿêòàøòû.

Ïðîöåññ

Îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúúíúí íåãèçèíäå òðåíèíã ìóêòàæäûêòàðûí áààëîî
ðåãóëÿðäóó òúðä= =òê=ðúëúï òóðäó, ìîíèòîðèíã ó÷óðóíäà ìóãàëèìäåð ìåíåí îêóó æàé-
ëàðäûí êúòúúë=ðú æàíà îêóóãà áîëãîí ìóêòàæäûêòàðû àíûêòàëäû. Ý\ àç äåãåíäå 28 ìîíè-
òîðèíã êúíúí =òê=ðúú ïëàíäàëãàí áîëñî, ðåñóðñòóê ýêñïåðòòåð (óáàêûò) æîêòóãóíà áàéëà-
íûøòóó 12 ãàíà ìîíèòîðèíã êúíú æúðãúçúëäú. Àãà êàðàáàñòàí, Ïðîåêò êåëåðêè æûëû ú÷
æîëêó (ÿíâàðü, àïðåëü æàíà íîÿáðü) ìîíèòîðèíã ñåññèÿñûí =òê=ðúúíú ïëàíäàï æàòàò.
Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû ñàïàòòóó áèëèì áåðúúä= ñóðîî-òàëàïòû òåìàòèêàñû æàíà
îêóó áîþí÷à òóóðà ÷àãûëäûðóó ú÷úí òðåíèíã ïðîãðàììàëàðûí æàêøûðààê æîëäî èøòåï
÷ûãóóãà æàðäàì áåðåò. Æûéûíòûêòàðäûí íåãèçèíäå ÊÎÆäîðäóí ìóãàëèìäåðè æàíà ìàñ-
òåðëåðè ú÷úí ýêè òðåíèíã ïðîãðàììàñû òúçúëúï, àòàëãàí ïðîãðàììàëàðãà ûëàéûê îêóóëàð
=òê=ðúëäú. Òðåíèíã ïðîãðàììàëàðû Íàðûí, Áàòêåí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíûí áàð-
äûê ÊÎÆäîðó æàíà àíäà èøòåãåí ìóãëèìäåð ìåíåí ìàñòåðëåð ú÷úí à÷ûê. Íàðûí æàíà
Áàòêåí îáëóñòàðûíûí ìóãàëèìäåðè Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíûí ÊÎÆäîðó ú÷úí óþø-
òóðóëãàí æàëïû òðåíèíãäåðèíå êàòûøóóãà ìúìêúí÷úëúê àëûøòû.

Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðû ú÷úí =òê=ðúëã=í Îêóó æàé ìåíåäæåðëåðèíèí êâàëèôèêà-
öèÿñûí æîãîðóëàòóó ïðîãðàììàñûíà (ÎÌÊÏ) ê=ç=ì=ë æúðãúçúú êàòàðû îêóóãà êàòûøêàí-
äàðäûí ÊÎÆäóí èøèí æàêøûðòóó áàãûòûíäàãû =çäúê èø ïëàíûí òúçúúñú ïëàíäàëãàí. Áè-
ðîê Ïðîåêò òàðàáûíàí ê=ò=ðúëã=í áóë èäåÿ =ò= ýëå àìáèöèÿëóó îé áîëóï êàëäû îêøîéò,,
ñåáåáè èø ïëàíäàð àáäàí íà÷àð ñàïàòòà òúçúëúï, äààíà àíûêòàëãàí ìàêñàòòàðãà æàíà
èäåÿëàðãà ýý ýìåñ áîëóï ÷ûêòû. ÀÊÏ òàðàáûíàí æàëãûç ãàíà Áàòêåí ÊÎÆó ú÷úí òúçúëã=í
îêóó æàéäû =íúêòúðúú ïëàíû èø æúçúí= àøûðûëäû.
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Íàðûí îáëóñóíóí êåñèïòèê îêóó æàéëàðû ôîðìàëäûê áèëèì áåðúúíúí àëêàãûíäà Ñòóäåí-
òòèê òàëàà ìåêòåïòåðèí èøêå àøûðóóäà ïîçèòèâäúú òàæðûéáà òîïòîäó. 2005-2006-
æûëäàðäàãûäàé ýëå, ÑÒÌ êîíöåïöèÿñû =çúíúí ìóãàëèìäåð ìåíåí ñòåóäåíòòåð ú÷úí æàê-
øû ïðàêòèêà ýêåíäèãèí äàëèëäåäè. Áóë êîíöåïöèÿíû æúç=ã= àøûðóó áîþí÷à =òê=í æûë-
äàðäà æåòèøòúú òàæðûéáà òîïòîëãîíäóêòàí, ÑÒÌãå òàðòûëãàí òàæðûéáàëóó ìóãàëèìäåð
ñòóäåíòòåð ìåíåí áèðãåëèêòå ÷àêàí êîìïåòåíöèÿ áîðáîðëîðó êàòàðû êîîìäóê áèðèêìå-
ëåðäè òúçúúñú æàíà êîíöåïöèÿíû æúç=ã= àøûðóóíó ìûíäàí àðû äà óëàíòóóñó ïëàíäà êà-
ðàëãàí. Îøîíäóêòàí, Ïðîåêò êîîìäóê áèðèêìåëåðäèí =çä=ðú òúçã=í áàøòàïêû ïëàíäàðûí
àòêàðóóñóíà êîëäîî ê=ðñ=òúúíú ÷å÷òè æàíà ñòóäåíòòèê òîïòîðäîí ôèíàíñûëîî æàíà èø
àòêàðóó áîþí÷à ñóíóøòàðäû áåðúúñúí ñóðàíäû. Àçûðûí÷à êåëèï òúøê=í áåø ñóíóøòóí
è÷èíåí áèð==ñú =òï=é êàëäû, ñåáåáè àë êàòòîîäîí =òúú áîþí÷à =çú àòêàðà òóðãàí èø áî-
þí÷à òàëàï êûëûíãàí øàðòòû àòêàðãàí ýìåñ, àë ýìè êàëãàí ò=ðò ñóíóø æàêòûðûëäû. Ò=ðò
òîï Ïðîåêòòèí æàðäàìûí àëóó ìåíåí =çäúê ïëàíäàðûí æàíà áþäæåòòåðèí èøòåï ÷ûãûø-
òû. Àëàðäûí èø ïëàíûí æúç=ã= àøûðóóäà àòàëãàí òîïòîð ú÷úí ò=ðò îêóó =òúï áåðúúñúí
ñóðàï, Ïðîåêò ÊÎÁ ìåíåí êåëèøèì òúçäú. Ïëàíäà êàðàëãàí ú÷ ìîíèòîðèíã âèçèòèíèí îð-
äóíà, Ïðîåêò óáàêûòòûí òàðäûãûíà áàéëàíûøòóó ýêè ãàíà (ìàé æàíà èþëü) âèçèò =òê=ðäú.
Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûãû êàòûøóó÷óëàðäûí îêóóíóí ñàïàòû æàíà ïëàíäàðäû àòêàðóó áî-
þí÷à êàíààòòàíãàíäûãûí ê=ðñ=òòú.

Êàðòîøêà =ñòúðúú áîþí÷à ÑÒÌãå êîøóì÷à, Ïðîåêò Êûðãûçñòàí ú÷úí æà\ûëûê áîëãîí ìàë-
÷àðáà÷ûëûê áàãûòû áîþí÷à ÑÒÌ ïðîåêòèí ïëàíäàï, èøêå êèðãèçäè. Ïëàíäàðäûí íåãèçèí-
äå êîíöåïöèÿ èøòåëèï ÷ûãûëäû æàíà Íàðûí îáëóñóíóí ÊÎÆäîðóíà òàðòóóëàíäû, àë ýìè
îêóó æàéëàð àë êîíöåïöèÿíû =çä=ðúí= ûëàéûêòàøòûðûï æàíà áåêèòèï áåðèøòè. Áóë èø
ÀÊÏíûí ìóðóíêó ñòàæåðó Áàðáàðà Âèëëåíäèí êîëäîî ê=ðñ=òúúñú àñòûíäà àòêàðûëäû, àë
áàðäûê ìàñåëåëåð áîþí÷à æåòåê÷èëèêòè ìîéíóíà àëäû. Êîíöåïöèÿãà ûëàéûê êîëäîíìî
èøòåëèï ÷ûêìàê÷û æàíà îêóóëàð ìåíåí ýêñïåðèìåíòòåðäèí ñåðèÿñûí æúðãúçúú äà èøêå
àøûðûëàò. Òðåíåðëåðäè îêóòóó áîðáîðó (ÒÎÁ) Àòáàøû ÊÎÆóíóí èìàðàòûíäà æàéãàøòû.
Áàøòàïêû îêóóëàðäû =òê=ðúú æàíà òðåíåð-ìóãàëèìäåð ìåíåí ýêñïåðèìåíòòåðäè èø
æúçúíä= àòêàðóó ìàêñàòûíäà îêóó æàéäàí æàíà æåðãèëèêòúú Àéûëäûê êå\åø êûçìàòûíàí
(ÀÊÊ) ýêè ðåñóðñòóê æàíà îêóòóó÷ó àäèñòåð êåëèøèìäèê íåãèçäå èøêå òàðòûëäû. Ýêñïå-
ðèìåíòòèí òåìàñû «êîé-ý÷êèíè òîþòòàíäûðóó æàíà âåòåðèíàðäûê òåéë==íú èøêå àøû-
ðóó», àë ýìè ÒÎÁäóí ýêñïåðèìåíòèíå òàðòûëãàí òðåíåð-ìóãàëèìäåðäèí ñàíû ñåãèç áîë-
äó. ÒÎÁäî îêóó æàéëàðäûí êåëãåí ñåãèç òðåíåð ú÷úí æàëïûñûíàí áåø òðåíèíã =òê=ðúëäú.
Àíäàí êèéèí àòàëãàí òðåíåðëåð Íàðûí îáëóñóíóí ÀÊÏ ìåíåí êûçìàòòàøêàí àëòû
=í=êò=ø îêóó æàéûíûí àð áèðèíäå Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáèí óþøòóðóøòó äà, æàëïû
ñàíû 64ê= æåòêåí ñòóäåíòêå êîé ìåíåí ý÷êèíè òîþòòàíäûðóó æàíà âåòåðèíàðäûê
òåéë==íú óþøòóðóóíó ïðàêòèêàëûê æîëäî úéð=íúú ìúìêúí÷úëúãúí òúçúï áåðèøòè. Îêóó
æàéëàð =ç êåçåãèíäå ýêñïåðèìåíò ú÷úí ìàëäû êàìñûçäàï áåðèï, ñàëûì êîøóøòó. 38 ñòó-
äåíò æûéûíòûê ýêçàìåíäè èéãèëèêòúú òàïøûðûï, êúá=ëúêòúðäú àëûøòû. Àãà êîøóì÷à,
ÑÒÌäèí èøèí áààëîî =òê=ðúëäú, àíäà ò=ðò îêóó æàéû 2008-æûëû ÑÒÌäèí èøèí óëàíòóó-
ãà êûçûãóóñóí áèëäèðèøòè.
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Áàòêåíãå ê=ç ÷àïòûðóó

1.2-ÊÍ: Îêóó æàé àäìèíèñòðàöèÿñû áèëèì áåðúú ïðîöåññèí íàòûéæàëóó æàíà ýôôåê-
òèâäúú æîëäî óþøòóðóï àòêàðäû.

3-íåãèçãè îêóÿ: Îêóó æàéäû =íúêòúðúú ñòðàòåãèÿñû áàðäûê øòàòòûê êûçìàòêåðëåðäèí àðà-
ñûíäà òúøúíäúðúëäú: êûçìàòêåðëåð áóë ïðîöåññêå òàðòûëäû æàíà èøòè =íúêòúðúú ñòðàòå-
ãèÿñûíà æîãîðêó áàà áåðèøòè.

Áûëòûðêû æûëû =çú êàáûë àëãàí ìèëäåòòåíìåíèí æàíà îêóó æàéäû =íúêòúðúú ïëàíûí
òúçúúíúí áàøòàëûøûíûí íåãèçèíäå, áûéûë îêóó æàé =çäúê =íúãúúñúíúí ñòðàòåãèÿñûí
æûéûíòûêòàï, îêóó æàéäûí êûçìàòêåðëåðèíå æàíà ÃÒÖãà òàðòóóëàäû. Ñòðàòåãèÿëûê äîêó-
ìåíò êèðåøå áóëàêòàðûí, àäàì ðåñóðñòàðûí íàòûéæàëóó áàøêàðóóíó, áèëèì áåðúúíúí
íåãèçãè áàãûòòàðûí æàíà àëàðäûí ìàðêåòèíãèí, îøîíäîé ýëå óñòàâäû, æûëäûê èø ïëàíäû
æàíà êûçìàòêåðëåðäèí óêóêòàðû ìåíåí ìèëäåòòåðèí êàìòûéò. Êàòûøóó÷óëàðäûí (îêóó
æàéäûí êûçìàòêåðëåðè, ÃÒÖ æàíà ÀÊÏ) îé-ïèêèðëåðè ïîçèòèâäúú áîëäó, áèðîê îêóó æàéû
ú÷úí àçûð äåëå ïëàíäû (àéðûê÷à ÃÒÖíûí êåëå÷åê êîëäîîñóñóç) èøêå àøûðóó êûéûí ìèë-
äåò áîéäîí êàëóóäà.

3.1.4. Áèëèì áåðúúíúí ïðàêòèêàëûê áàãûòû

ÆÈÏòèí 1.4-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàð, ïðîåêò èøòåðè,
øàêèðòòèê ïðàêòèêà ìèíèìàëäûê òàëàïòàðäûí äå\ãýýëèíäå æúðãúçúëúï æàòàò.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Áàòêåíäèí ôåðìåðëåðè ìå-
íåí ñòóäåíòòåðè øàêèðòòèê
ñèñòåìàíûí (ØÑ) òàëàïòàðûí
áèëèøåò:

Æà\û òàðòûëãàí æàíà ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå
æàòêàí ìàøûêòûðóó÷óëàð ú÷úí øàêèðòòèê ïðàêòèêà
áîþí÷à îêóóëàð =òê=ðúëäú.

Áàòêåíäå ïðàêòèêà ó÷óðóíäà
øàêèðòòåðäè êàáûë àëóóãà
äàÿð ôåðìåðëåðäèí ñàíû æå-
òèøòúú:

Ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåðäèí êàòàëîãó
æà\ûðòûëäû.

Íàðûíäà ØÑ ìîíèòîðèíã
æúðãúçúúä= ÎÌÁ æåòåê÷èëèê-
òè ìîéíóíà àëãàí:

Íàðûí îáëóñóíäà ØÑãà ýêè æîëó ìîíèòîðèíã
æúðãúçúú áîþí÷à Íàðûí ÎÌÁ ìåíåí ìàíäàòòûê êå-
ëèøèì òúçúëäú.

ØÑ áîþí÷à æ=í=ê=é òèëäå
æàçûëãàí êîëäîíìî èøòåëèï
÷ûãûëäû:

Êèòåï÷å êàòàðû áàñûëûï ÷ûãàðûëûï, áàðäûê îí áèð
ÊÎÆãî òàðêàòûëäû.

Êàéòàðûìäóó ôîíäó èéãè-
ëèêòúú æîëäî à÷ûëäû æàíà èø
àëûï áàðóóäà:

Àòêàðûëäû, áèð== Àêòàëààäà, ýêèí÷èñè Àòáàøûäà.

Ñåãèç ÊÎÆäóí ý\ àç äåãåíäå
áåø==íä= êîíòðàêòòûê, æå àêû
ò=ë=ï îêóó÷ó êóðñòàð à÷ûëûï,
èøòåï æàòàò:

Áèð ãàíà îêóó æàé îêóó àêûñûí ò=ë==íú êèðãèçãåí,
ýêè ÊÎÆ êèðãèçúúã= óáàäàëàðûí áåðèøñå, êàëãàí
ýê==ñú àíû àòêàðà àëãàí ýìåñ.

Ñòóäåíòòåð ìåíåí îêóó æàé-
ëàð êðåäèò áåðúúíúí òàëàïòà-
ðûí áèëèøåò:

«Êîìïàíüîíäóí» ïðåçåíòàöèÿëàðû òàðòóóëàíäû.

Áúòúðúú÷úë=ðäúí êåëå÷åêòå
æóìóøêà òàðòûëûøûí èçèëä==
àíàëèçè ó÷óðóíäà áúòú-
ðúú÷úë=ðäúí 65% êûäûðûëûï
êàðàëäû:

Êå÷èêòèðèëèï æàòàò, àçûðêû ó÷óðäà àòêàðûëóóäà
æàíà 2008-æûëäûí ÿíâàðûíäà àíàëèç äàÿðäàëàò.
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Ïðîöåññ

Íàðûí îáëóñóíäàãû ÊÎÆäîð ìåíåí áèðãåëèêòå èøòåëèï ÷ûêêàí øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñ-
òåìàñû ñûÿêòóó íåãèçãè èííîâàöèÿëàðäû ñàêòàï êàëóó ìàêñàòûíäà Ïðîåêò îêóó æàéëàð
ìåíåí êåñèïòèê áèëèì áåðúú áèéëèê îðãàíäàðûíûí àðàñûíäà àçûðêû êúíä= äåëå ëî-
áèðë==íú òîêòîòêîí æîê. Àíäàí áàøêà àëäûäà òóðãàí áèð êûéûí÷ûëûê - îêóó æàéëàðäà
÷àðáàëàðãà ðåãóëÿðäóó òúðä= âèçèòòåð ìåíåí áàðûï, ìîíèòîðèíã æúðãúçúú ú÷úí ôèíàí-
ñûëûê ìúìêúí÷úëúêòúí æàíà îðãàíèçàöèÿëûê ñòðóêòóðàíûí æåòèøñèçäèãè. Îøîãî êàðàáà-
ñòàí, Ïðîåêò ìîíèòîðèíã æúðãúçúúíú àë æåðäå òèåøåëúú æåòåê÷èëèêòè òóðóêòóó íåãèçäå
úéð=òúú àðêûëóó àêûðûíäûê ìåíåí ÎÌÁãà =òê=ðúï áåðúúíú ÷å÷òè. Æåòåê÷èëèê êûëóó äåãåí
îêóó æàéëàðãà ñèñòåìàíûí áóë á=ëúãúí èøêå àøûðóóäà îé-ïèêèðëåðè ìåíåí ñóíóøòàðûí
áåðúú àðêûëóó ìàøûêòûðóó æàíà æàðäàì ê=ðñ=òúúíú äà òúøúíäúð=ò. ìàíäàòòûê òàïøûð-
ìàãà ûëàéûê ÎÌÁ ýêè æîëêó ìîíèòîðèíãäè =òê=ðúï, îò÷åòòîðóí äàÿðäàäû æàíà àëàðäû
âèçèò æàñàëãàí îêóó æàéëàðãà òàðêàòòû. Æàëïû ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû áàðäûê îêóó
æàéëàð ñòóäåíòòåðèí øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà æ=í=òúï æàòêàíäûãûí æàíà ñòóäåíòòåðäèí
ê=ï÷úëúãú øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû =òúúñúíúí äàëèëè êàòàðû =çä=ðúíúí ýìåñ, áàøêà ÷àðáà-
ëàðäû òàíäàï àëãàíäûãûí ê=ðñ=òòú. Àãà êàðàáàñòàí, àçûðêû êúíä= êåçèãèï æàòêàí êåì÷è-
ëèêòåð ê=ï÷úëúê ó÷óðëàðäà ñòóäåíòòåðäèí òåç-òåçäåí ÷àðáàäà æîê áîëóøó æàíà êàðà-
æàòòàðäûí æåòèøñèçäèãèíåí óëàì îêóó æàéëàðäûí ÷àðáàãà âèçèò æàñîî ìúìêúí÷úëúãúíúí
êúíä=í-êúíã= êûñêàðûï áàðàòûøû áîëóóäà. Ïðîåêòòèí øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíà
áàéëàíûøêàí äàãû áèð èøè - áàðäûê ìàñåëåëåðèí òîëóê êàìòûãàí øàêèðòòèê ïðàêòèêà
áîþí÷à ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåðäèí, ñòóäåíòòåðäèí æàíà îêóó æàéäûí ìàøûêòûðóó÷ó-
ëàðûíûí îêóó ïëàíäàðûíà íåãèçäåëãåí êèòåï÷åíè æàçóó. Êèòåï÷å àòàëãàí ñèñòåìàíû
ñúð=òò=ï æàíà æ=í=ê=é òèëäå øàêèðòòèê ïðàêòèêàíûí îêóó ïëàíûí, ìàøûêòûðóó÷ó ôåð-
ìåðëåðäèí, ñòóäåíòòåð ìåíåí îêóó æàéäûí ìàøûêòûðóó÷óëàðûíûí ðîëäîðóí æàíà ôóíê-
öèÿëàðûí òúøúíäúðúï áåðåò. Èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí êèòåï÷å îêóó æàéëàðãà òàðòóóëàíûï,
áàðäûê îí áèð ÊÎÆãî òàðêàòûëäû.

Ìèñåðåîðäóí êîëäîîñó ìåíåí Ïðîåêò ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ú÷úí êàéòàðûìäóó ôîí-
äóí òúçúú æàíà æàðäàì ê=ðñ=òúú áîþí÷à ïèëîòòóê ïðîåêòòè àòêàðûï æàòàò. Àçûðûí÷à
ìûíäàé ôîíääîð Àêòàëàà æàíà Àòáàøû ÊÎÆäîðóíäà ýëå à÷ûëäû. Ìûíäàé êàéòàðûìäóó-
ôîíääîðóíóí ìàêñàòû - ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåðãå øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû =òê=ðúúã=
áàéëàíûøêàí èøòåð ú÷úí æ=í ãàíà ãðàíò áåðúúíúí îðäóíà, ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóêòó
êàìñûç êûëóó ìàêñàòûíäà êðåäèò áåðúú. Êðåäèò ÷àðáàäà áèëèì áåðúúíú æàêøûðòóó ú÷úí
áåðèëåò, ìûíäà òîïòóê êåïèëäèê ïðèíöèáè êîëäîíóëàò. Áóë èøòè àòêàðóóíóí àëãà÷êû êà-
äàìäàðûíûí áèðè - ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð æàíà îêóó æàéëàð ìåíåí ÷îãó óñòàâ ìåíåí
áþäæåòòè áèðãåëåøèï òúçúú. Êàéòàðûìäóó ñèñòåìàñû æ=íúíä= òåðå\èðýýê ìààëûìàò
àëóó ìàêñàòûíäà, ýêè ôîíä òå\ ðàñìèé êàòòîîäîí =òê=í ñî\ îêóó æàéëàðäûí ìàøûêòû-
ðóó÷óëàðûíûí òîáó ú÷úí îêóï-úéð=íúú òóðó óþøòóðóëäó äà, àëàð =ç ðåãèîíóíäàãû áàøêà
ýêè êàéòàðûìäóóôîíäóíà âèçèò ìåíåí áàðûï êåëèøòè. Íàòûéæàäà ôîíääîðäóí àð áè-
ðèíäå ìåíåäæåð øàéëàíûï, ôîíääóí ìú÷=ë=ðú è÷êè äîêóìåíòàöèÿ ñèñòåìàñûí, æîáîëî-
ðóí, ïðîöåäóðàëàðû ìåíåí ýðåæåëåðèí èøòåï ÷ûãûøòû. Ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ôîíä
òúçúúíúí áàøòàïêû ïðîöåññèíäå àêòèâäúú òúðä= æàðäàì áåðãåíèí àéòà êåòúú çàðûë.
Ôîíääîð èøò==ã= äàÿð áîëîîðó ìåíåí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð =ç àðûçäàðû ìåíåí
êàéðûëà áàøòàøòû, 30 àðûçäûí è÷èíåí 20 àðûç áåðúú÷ú òàíäàëûï àëûíûï, àëàðãà 3000
åâðî =ë÷=ìúíä=ãú êðåäèòòè áåðúú ÷å÷èìè êàáûë àëûíäû æàíà êðåäèòòèê êàðàæàò òàðêà-
òûëäû. Îêóó æàéû ìåíåí ýêè æûëäàí àøûê êûçìàòòàøûï êåëå æàòêàí ôåðìåðëåð òàíäîî
ïðîöåññèíäå àðòûê÷ûëûêêà ýý áîëäó. Àçûðûí÷à Ïðîåêò áèð æîëó ãàíà ìîíèòîðèíã
æúðãúçäú, àíûí æûéûíòûãû êàðàæàòòàð òèåøåëúú æîëäî èøòåòèëèï, àë ýìè èøòåð ïëàí-
äàðãà ûëàéûê àòêàðûëûï æàòêàíäûãûí ê=ðñ=òòú.

Îêóó æàéëàð áèëèì áåðúú ú÷úí àêû ò=ë==íú êèðãèçúúíú òàëàï êûëãàí II ôàçàäàãû èøòåð-
äèí äåòàëäàðû ìåíåí =çã=ðúúë=ðú æ=íúíä= êàáàðäàð. Áàðäûê =í=êò=øò=ð ÷îãó êàðæûëîî
îêóòóóíóí ñàïàòûí (íåãèçèíåí áèëèì áåðúúíúí ïðàêòèêàëûê á=ëúãúí êàðæûëîî àðêûëóó)
òèåøåëúú äå\ãýýëäå êàðìàï òóðóóãà ìúìêúí÷úëúê áåðåðèí òúøúíúø=ò. Îêóó æàéëàðäûí
ìóíó àòêàðóóãà äàÿð ýêåíäèãèíå æàíà Ïðîåêò òàðàáûíàí ìàøûêòûðûï, êîëäîî ê=ðñ=òúú
êàìñûçäàëãàíäûãûíà êàðàáàñòàí, áóë èøòå æûëûø áîëãîí æîê. Íàòûéæàäà æàëãûç ãàíà
Êî÷êîð ÊÎÆó îêóó àêûñûí êèðãèçå àëäû, àë ýìè Êóëàíàê æàíà Îòòóê ÊÎÆäîðó àòêàðóóíóí
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úñòúíä= æàíà æàêûíäà áúò==ðú æ=íúíä= óáàäà áåðèï æàòûøñà, êàëãàí ýêè îêóó æàéû =ç
ìèëäåòòåíìåëåðèí àòêàðà àëáàé êàëäû. Îøîíäóêòàí, Ïðîåêòòèí òàëàïòàðûíà æîîï áåðå
àëãàí æàëãûç ãàíà áèð îêóó æàéû èíâåñòèöèÿëûê êîëäîî àëóóãà æåòèøòè. Áóë ìèñàë îêóó
æàéëàð ú÷úí =çúíúí íåãèçãè èøèíèí íåãèçèíäå êèðåøåñèí àðòòûðóó áàãûòûíäàãû ìàìëå-
êåòòèê æîáîëîðäó àòêàðóóñó êàí÷àëûê êûéûí÷ûëûêêà òóðààðûí ê=ðñ=òòú.

Ïðîåêò èéãèëèêòúú òúðä= Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäà «Êîìïàíüîí» àòòóó æåðãè-
ëèêòúú êðåäèò êîìïàíèÿñû ìåíåí êûçìàòòàøóóäà, àë æàêòà èøêåð ôåðìåð êóðñóíóí ñòó-
äåíòòåðè àòàëãàí êîìïàíèÿíûí àðçàí êðåäèòòåðèíå æåòúú ìúìêúí÷úëúãúí àëûøêàí.
«Êîìïàíüîí» ìåíåí êûçìàòòàøóóíóí æàëïû àëêàãûíäà Ïðîåêò Àòáàøû æàíà Àêòàëàà
ðàéîíäîðóíóí ìóðäàêû êðåäèòòèê óþìäàðûíûí áóëàêòàðûíàí êàðàæàò àëûï, ôåðìåð,
ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à îêóï æàòêàí ñòóäåíòòåðãå êðåäèò áåðúúã= æåòèøòè. Àçûðêû
ó÷óðäà æåòèøèëãåí ðåçóëüòàòòàð ïîçèòèâäúú æàíà «Êîìïàíüîíäóí» ðåãèîíàëäûê îôèñè
ÊÎÆäîð ìåíåí êâàðòàë ñàéûí ÷îãóëóø =òê=ðúúä=. «Êîìïàíüîí» ìåíåí êûçìàòòàøóó àá-
äàí úçúðëúú áîëóóäà, îøîíäóêòàí áóë êåëå÷åêòå êðåäèò ïàêåòèí òàðêàòóóíó æàéûëòóóíóí
áèð ìúìêúí÷úëúãú êàòàðû ñàíàëûøû ìúìêúí.

Ïëàíäà êàðàëãàí áúòúðúú÷úë=ðäúí êåëå÷åêòå æóìóø òàáûøûí èçèë== àíàëèçèí æúðãúçúú
óáàêûòòûí òàðäûãûíàí óëàì êå÷èêòèðèëèï æàòàò, àë 2007-æûëäûí äåêàáðûíäà æàíà 2008-
æûëäûí ÿíâàð àéëàðûíäà =òê=ðúëì=ê÷ú. Îøîë óáàêòà ïðîåêò àíàëèç ìåíåí ïðîöåññòèí
æûéûíòûêòàðûí äàÿðäàï áúò=ò.

Áàòêåíãå ê=ç ÷àïòûðóó

2.2-ÊÍ: Áàòêåí îáëóñóíäà ê=ï ñàíäàãû òàæðûéáàëóó æàíà ÷àðáà÷ûëûãûí èéãèëèêòúú æîëäî
æúðãúç=í àéûëäûê êå\åø÷èëåð áàð æàíà àëàð =ç ÷àðáàëàðûíà øàêèðòòåðäè
(úéð=í÷úêò=ðäú) êàáûë àëóóãà äàÿð.

2.3-ÊÍ: Àéûëäûê æàíà àéûë ÷àðáà êåñèï÷èëèê áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûíàí îêóï ÷ûêêàí
áúòúðúú÷úë=ð =ç æåðãåëåðèíäåãè àéûë ÷àðáàëûê êûçìàòòàð ìåíåí òûãûç áàéëàíûøòà.

7-íåãèçãè îêóÿ: +ç ÷àðáàëàðûíäà øàêèðòòåðäè êàáûë àëóóãà äàÿð ê=ï ñàíäàãû òàæðûéáà-
ëóó ôåðìåðëåð áàð: áàðäûê ñòóäåíòòåðäèí øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà áàðà òóðãàí æàéëàðû
áàð; ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð áîþí÷à ìààëûìàò áàçàñû òúçúëäú æàíà æà\ûðòûëäû.

Êàðàâàí îêóó æàéû øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìà áîþí÷à áèð æûëäûê òàæðûéáà òîïòîäó,
àë îò÷åòòóê æûë è÷èíäå Ïðîåêò ìåíåí áèðãå 28 ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðäè ýêèí÷è æîëó
îêóóäàí =òê=ðäú. ×àðáà æúðãúçúú áîþí÷à îêóï, áèëèì àëûï æàòêàí ñòóäåíòòåðäèí æà\û
òîáó Íîîêàò ñûÿêòóó òúøòúêò=ãú æà\ûäàí êûçìàòòàøóóãà òàðòûëãàí ðàéîíäîí áîëãîíäóê-
òàí, ôåðìåðëåð áîþí÷à êàòàëîã =çã=ðòúëúï òúçúëäú æàíà æà\ûðòûëäû. Áûëòûðêû æûëäàí
àéûðìàëàíûï, áóë æîëó ñòóäåíòòåðäè îáëóñòóí áàðäûê òàðàïòàðûíà æèáåðáåñòåí, íåãè-
çèíåí îêóó æàéäûí òåãåðåãèíå ýëå á=ëúíäú, ñåáåáè ñòóäåíòòåðäèí ê=ï÷úëúãú æåðãèëèêòúú
òóðãóíäàð æàíà àëûñêû àéûëäàðäàí êåëãåí ýìåñ. Æàçãû ìîíèòîðèíã ìàøûêòûðóó÷óëàð
ìåíåí áèðãåëèêòå àòêàðûëäû, ìûíäàãû æûéûíòûêòàð ñòóäåíòòåðäèí çîð êûçûãóóñó ìåíåí
ôåðìåðëåðäèí ñòóäåíòòåðãå àéëûê àêû ò=ë==ã= äàÿðäûãûí ê=ðñ=òòú. Áèðîê êàéáèð ñòó-
äåíòòåðäèí úé-áúë=ë=ðú =çä=ðúíúí êåíæå áàëäàðûí áàøêà áèð==íúí ÷àðáàñûíà æè-
áåðúúíú êààëàáàãàíäûãû æàíà îêóó æàéû òàðàáûíàí øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà íà÷àð êîîðäè-
íàöèÿ æúðãúçúëã=íäúãúí äà áèëäèðäè.
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1-òàáëèöà: Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíà òàðòûëãàí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåðäèí 
æàíà ñòóäåíòòåðäèí ñàíû

¹ ÊÎÆ Ìàøûêòû-
ðóó÷ó ôåð-

ìåðëåð

Ñòóäåíòòåð 31.12.07 ÷åéèí
=òê=ðúëã=í òàæðûéáà

àëìàøóó êúíä=ðú (ÒÀÊ)

ÒÀÊêà êàòûøêàí
ôåðìåðëåðäèí

ñàíû
1 Îòòóê 21 40 11 15
2 Êî÷êîð 21 45 17 19
3 ×àåê 6 18 6 6
4 Àêòàëàà 19 38 19 15
5 Àòáàøû 16 48 16 15
6 Êóëàíàê 12 20 13 10
7 Êàðàâàí 28 30 17 17
8 Êàðàêîë 17 25 13 15
9 Á=ê=íáàåâ 4 12 9 9

10 Àíàíüåâî 3 12 7 5
11 Êåìèí 4 12 8 8
Æàëïû 151 300 136 134

3.2. Àäàïòàöèÿ æàíà îêóòóóíóí áàøêàðûëûøû
2-ìàêñàòêà òèåøåëúú: Æàø æàíà ïîòåíöèàëäóó ôåðìåðëåðäèí àéûëäûê èøêåð áîëóï ÷û-
ãóóñó ú÷úí îêóòóï-úéð=òúúíú ê=çä=ï, îêóóíóí ìîäóëäóê ïðîãðàììàñûí æúç=ã= àøûðóóäà
áèðãåëåøèï êàðæûëîî ìåõàíèçèìäåðèí èøêå êèðãèçúú ìàêñàòûíäà, æåðãèëèêòúú ìåí÷èê-
êå òààíäûê áîëãîí óþìäó òúçúú äåìèëãåñè ê=ò=ðúëúï ÷ûãûëäû.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
1-2 êåñèïòèê îêóó æàéû
æåðãèëèêòúú ôèíàíñû-
ëûê êàðæûëîî ìåõàíèç-
ìèíå ýý:

Òàíäàëûï àëûíãàí áàøêà ýêè =í=êò=ø îêóó æàé îêóòóó-
íóí æåðãèëèêòúú ôîíäóí òúçúú áîþí÷à äåìèëãåíè èéãè-
ëèêòúú òúðä= ê=ò=ðúï ÷ûãûøòû. Ôîíääîð êàòòîîäîí =òúï,
èøêåð ôåðìåð êåñèáèíå îêóòóó êóðñóíà êàðàæàò òîïòîî
èðåòèíäå ôàíäðàéçèíã æàíà ðåêëàìàëûê ìààëûìàò èø-
òåðèí æúðãúçäú.

3.2.1.  +í=êò=øò=ðäú òàíäîî

ÆÈÏòèí 2.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: +í=êò=ø îêóó æàéëàð ïðîåêòêå êàòû-
øóó áîþí÷à áåðèëãåí àðûçäàðäûí íåãèçèíäå òàíäàëäû.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
×úé îáëóñóíóí áàòûøûíäà
æàéãàøêàí ÊÎÆäîð ú÷úí ïðå-
çåíòàöèÿ òàðòóóëàíäû:

Îîáà: ò=ðò ÊÎÆ ïðåçåíòàöèÿãà êàòûøòû.

Îêóó æàéëàðäûí àðûçäàðû æà-
íà âèçèòòåð:

Áàðäûê ò=ðò îêóó æàé àðûç ìåíåí êàéðûëûøòû æà-
íà ïðîåêò àë îêóó æàéëàðãà áàðûï, ê=ðúï êåëäè.

Òàëàïòàðãà æîîï áåðèøè æà-
íà ìèíèìóì ýêè ÊÎÆ òàíäà-
ëûï àëûíäû:

Ú÷ ÊÎÆ òàëàïòàðãà æîîï áåðå àëàðëûê, áèðîê áèð
îêóó æàéû êûçìàòòàøóóãà äàÿð ýìåñ.

Òàíäîî ïðîöåññè êàéðà êàðà-
ëûï, æà\ûðòûëûï òúçúëäú:

Æà\ûðòóóíóí çàðûëäûãû æîê
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Ïðîöåññ

Àëãà÷êû æûëû àáäàí øûêòàíäûðóó÷ó íàòûéæàëàðãà æåòèøêåí æà\û ìîäóëäóê îêóó ïðî-
ãðàììàñûíà áèðãåëåøêåí êàðæûëîîíó òàáóóãà ê=ì=êò=øúú ú÷úí Ïðîåêò =ç èøèí æåðãè-
ëèêòúú êàëêòûí ýêîíîìèêàëûê ïîòåíöèàëû æîãîðóðààê áîëãîí ×úé îáëóñóíóí áàòûø òàðà-
áûíäà æàéãàøêàí ðàéîíäîðãî äà æàéûëòóóíó ÷å÷òè. Áàòûø ×úéä=ãú ò=ðò àéûë÷àðáà÷ûëûê
êåñèïòèê îêóó æàéû ïðåçåíòàöèÿãà ÷àêûðûëûï, Ïðîåêòòèí ìàêñàòû æàíà îêóòóóíóí æåðãè-
ëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøûíûí êîíöåïöèÿñû æ=íúíä= ìààëûìàò àëûøòû. Ïðåçåí-
òàöèÿ ó÷óðóíäà îêóó æàéëàð ïðîåêòòèí ìàêñàòû, àòêàðãàí èøòåðè áîþí÷à òîëóê êàáàðäàð
áîëóøóï, ñóðîîëîðóí áåðèøòè, àë ýìè ñóíóøòàëûï æàòêàí òàíäîî ïðîöåäóðàëàð, àíûí
äåòàëäàðû äààíà òúøúíäúðúëäú. Ïðåçåíòàöèÿäàí êèéèí ÊÎÆäîðäîí àðûç ìåíåí êàéðû-
ëóó æàíà òàëàïòàðäû àòêàðóó ñóðàëäû. Àðûç áåðãåí ò=ðò ÊÎÆãî âèçèò æàñàëûï, àëàðäûí
ïðîåêòòèí òàëàïòàðûíà æîîï áåðèøè òåêøåðèëäè. Òàíäîî áîþí÷à òàëàïòàð áûëòûðêû
æûëäàãûäàé áîéäîí ýëå êàëäû: ïðîôåññèîíàëäûê ìåíåäæìåíò, ïåäàãîãèêàëûê øòàòòûí
êîìïåòåíöèÿñû, ÊÎÆäóí ê=ë=ìú, îêóó æàéäûí êàðäàðëàðãà û\ãàéëóó æåðäå æàéãàøêàíû,
èíôðàñòðóêòóðàñûíûí àáàëû, ôèíàíñûëûê ïåðñïåêòèâàñû, æåðãèëèêòúú ñïîíñîðëîðäóí
ê=\úëúí =çúí= òàðòà àëóó ïîòåíöèàëû, îêóó ïëàíäû æàíà æà\û êàðæûëîî èøûêìàëàðûí
èøòåï ÷ûãóóãà, èøêå êèðãèçúúã= áîëãîí ìîòèâàöèÿñû æàíà êûçûãóóñó æ.á. áîëäó. Ò=ðò
ÊÎÆäóí ú÷==ñú òàëàïòàðäû àòêàðäû, áèðîê áèð îêóó æàéû =çúíúí è÷êåðè ïðîáëåìàëàðû-
íûí íåãèçèíäå ïðîåêò ìåíåí èøò==ä=í áàø òàðòûï, àðûçûí êàéðà ÷àêûðûï àëäû. Êèéèí÷å-
ðýýê òàíäàëûï àëûíãàí îêóó æàéëàðäûí æàëïû øòàòûíà îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àð-
êûëóó áàøêàðûëûø êîíöåïöèÿñû æàíà ïëàíäàëûï æàòêàí êóðñ áîþí÷à áèëèì áåðúú ñõå-
ìàñû äåòàëäóó òúðä= òààíûøòûðûëäû.

Îêóòóóíóí æà\û ìîäóëóí ïèëîòòóê èø êàòàðû àòêàðóóíóí àëãà÷êû ýêè æûëûíäà òîïòîëãîí
òàæðûéáà êåëå÷åêòå àòàëãàí êîíöåïöèÿ ìåíåí òàíäîî ïðîöåññèíå áåëãèëúú áèð
=çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçúú çàðûë ýêåíäèãèí ê=ðñ=òòú. Æàëïûñûíàí àëãàíäà, òàíäîî ïðîöåñ-
ñè æà\û óþìäàðäû òúçã=íäúí îðäóíà, ê=áúíåñå àçûðêû ó÷óðäà èøòåï æàòêàí +ÝÓëàð ìå-
íåí êûçìàòòàøóóãà êàðàé =çã=ðúë=ò. ñåáåáè æà\û îðãàíäàðäû æàíà àëàðäûí ïîëíîìî-
÷èåëåðèí òúçúú, ôàíäðàéçèíã ôóíêöèÿñûí ñûðòêàðêû îðãàíãà ûéãàðûï áåðúúã= æàíà îêó-
òóóãà ìîíèòîðèíã æúðãúçúúíú ìóðäàòàí áåðè èøòåï æàòêàí óþìäàðãà òàïøûðóóãà êàðà-
ãàíäà, ê=áúð==ê êú÷-àðàêåòòåð ìåíåí êàðàæàòòàðäû òàëàï êûëàò ýêåí. Ïðîåêòòèí èø-
ûêìàñûí =çã=ðòúúíú òàëàï êûëãàí =á=ëã= ò=ì=íä= áóë îò÷åòòóí áàøêà á=ëúêò=ðúíä=
ñúð=òò=ë=ò.

Èøòè íàòûéæàëóó æîëäî àòêàðóóãà ê=ì=êò=øúú æàíà 2-ìàêñàòòà àéòûëãàíäàé êûçìàòêåð-
ëåðäèí =ñúøúí= ìúìêúí÷úëúê òúçúï áåðúú ìàêñàòûíäà, ìóðäà êîîìäóê áàéëàíûøòàðãà
æîîïòóó àäèñ æàíà àññèñòåíò êàòàðû èøòåãåí áèð êûçìàòêåð ýêèí÷è æààìàò ôàñèëèòà-
òîðäóí êûçìàò îðäóíà æûëäûðûëûï, ÀÊÏíûí Áàëûê÷û øààðûíäàãû îôèñèíå æàéãàøòûðûë-
äû.
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3.2.2.  Æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíääîðó

ÆÈÏòèí 2.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Îêóó æàéëàð æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîí-
ääîðóí òúçúú äåìèëãåñèí èéãèëèêòúú òúðä= ê=ò=ðúï ÷ûãûøòû.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Ïîòåíöèàëäóó ìú÷=ë=ð àíûê-
òàëûï ÷ûêòû:

Ýêè æîëó ôîíääóí íåãèçä==÷úë=ðúíúí ÷îãóëóøó
133 ôåðìåðäèí æàíà æåðãèëèêòúú æààìàò
ìú÷=ë=ðúíúí êàòûøóóñó ìåíåí =òê=ðúëäú.

Çàðûë áîëãîí îêóóëàð êàìñûç-
äàëûï, =òê=ðúëäú:

Àòêàðûëäû, îêóó æàéëàðäà æåðãèëèêòúú òðåíèíã
ôîíääóí äåìèëãåñèí ê=ò=ðúï ÷ûãóó æàíà àëàðäû
òúçúú áîþí÷à îêóóëàð =òê=ðúëäú.

Ìèíèìóì ýêè æåðãèëèêòúú
òðåíèíã ôîíäó òúçúëúï, êàòòî-
îäîí =òòú:

Àòêàðûëäû, ýêè æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíäó òúçú-
ëúï, þðèäèêàëûê êàòòîîäîí =òòú.

Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ìåíåí
êåëèøèìäåð òúçúëäú:

Ýêè äèðåêòîð òàíäàëûï àëûíäû æàíà ÆÊ òàðàáû-
íàí êåëøèìäèê íåãèçäå èøêå òàðòûëäû.

Ïðîöåññ

+í=êò=ø îêóó æàéëàðäû òàíäàï àëãàí ñî\, Ïðîåêò æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíääîðóí òúçúú
æàíà ê=ì=êò=øúúíúí áàøòàïêû êàäàìäàðû êàòàðû òåç àðàäà ÊÎÆäîðäóí êûçìàòêåðëåðè-
íèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó èøèí áàøòàäû. Áóë èøòè àéûë =êì=òò=ðúí=í, ìåêå-
ìåëåðäåí, êîîïåðàòèâäåðäåí, îîêàòòóó ôåðìåðëåðäåí, æ.á. æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîí-
äóíà ïîòåíöèàëäûê ìú÷=ë=ðäú êûçûêòûðûï òàðòóó ìàêñàòûíäà êîîì÷óëóêòóí àðàñûíäà
òúøúíäúðúú ú÷úí ÊÎÆ êàìòûãàí àéìàêòà ìààëûìàò êàìïàíèÿñûí æúðãúçúú ñûÿêòóó àëãà÷-
êû êàäàìäàðäû èø ïðîöåññèíäå íåãèçãè êú÷ áîëãîí àòàéûí æóìóø÷ó òîïòóí æàðäàìû ìå-
íåí àòêàðäû. Ýêè îêóó æàéûíäà òå\ íåãèçä==÷úë=ðäúí ÷îãóëóøó æàêøû óþøêàíäûêòà,
áàðäûãû 133 àäàìäûí êàòûøóóñó àñòûíäà =òòú, àíäà =çä=ðúíúí æåòåêò==÷ú êå\åøèí òúçúú
æàíà àíûí ìú÷=ë=ðúí øàéëîî áîþí÷à ÷îãóëóø ìú÷=ë=ðúíúí ðàñìèé ÷å÷èìè êàáûë àëûí-
äû. Ýêè ôîíääóí óñòàâûí áåêèòêåíäåí êèéèí, àð áèð ÊÎÆ áîþí÷à òðåíèíã ôîíääóí àòêà-
ðóó÷ó äèðåêòîðóíóí êûçìàò îðäóíà æàðûÿ áåðèëäè. Ôîíääîðäóí àð áèðè =çúíúí òðåíèíã
ôîíäóíóí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðóí òàíäàï àëûï, òàíäàëãàí àäàìäàð ìåíåí òèåøåëúú êûç-
ìàò êåëèøèìäåðèí òúçúï, êîë êîþøòó. Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðäóí àëãà÷êû òàïøûðìàëàðûíûí
áèðè =ç +ÝÓñóí þðèäèêàëûê êàòòîîäîí =òê=ðúú áîëäó. Ôîíääóí àòàëûøû =çã=ðúúñúç ìó-
ðóíêóäàé ýëå êûðãûç òèëèíäå «ÊÎÆÎ» àòòóó àòàëûøòà êàëäû, ÷å÷èëèøè «Êåñèïòèê îêó-
òóóíóí æåðãèëèêòúú îðãàíû» áîëóï ñàíàëàò.

Ýêè ôîíääóí, àòàï àéòêàíäà Àíàíüåâî ìåíåí Ñîêóëóêòóí, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðó úé-
áúë=ëúê ñåáåïòåðäèí íåãèçèíäå êúçúíä= æóìóøòàí êåòèï, îðäóí áîøîòóøòó. Êàéðàäàí
òðåíèíã ôîíääóí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðóíóí êûçìàò îðäóíà æåðãèëèêòúú ìàññàëûê-
ìààëûìàò êàðàæàòòàðûí àðêûëóó æàðûÿ áåðèëèï, àð áèðè ôîíääóí æåòåêò==÷ú
êå\åøòåðè æà\û àòêàðóó÷ó äèðåêòîðóí òàíäàï àëûøòû. «ÊÎÆÎ - Àíàíüåâîíóí» àòêàðóó-
÷ó äèðåêòîðó æåòåêò==÷ú êå\åøòèí ìóðäàãû ìú÷=ñú, àë ýìè «ÊÎÆÎ - Ñîêóëóêòóí» àòêà-
ðóó÷ó äèðåêòîðó ×úé îáëóñóíäàãû +ÝÓíóí æåòåê÷èñè áîëóï èøòåãåí àäàìäàð ýêåí. Èøòè
=òê=ðúï áåðúú ïðîöåññè òèåøåëúú æîëäî =òúï, æà\û àëûíãàí êûçìàò÷ûëàð æóìóø ìåíåí
òààíûøûøòû.
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3.2.3.  Îêóóëàðäû óþøòóðóï, =òê=ðúú ìåõàíèçìè

ÆÈÏòèí 2.3- êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíä (ÊÎÆÎ) áèð-
ãåëåøèï êàðæûëîî êåëèøèìäåðèíèí íåãèçèíäå îêóóëàðäû óþøòóðóï, =òê=ðúú ú÷úí îêóó
æàéëàð ìåíåí êîíòðàêò òúçäú.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
×îãóëóøòà «ÊÎÆÎíóí» îò÷å-
òó æàêòûðûëûï, áåêèòèëäè:

Ò=ðò ÷îãóëóø =òê=ðúëúï, îò÷åòòîð áåêèòèëäè.
Àòêàðûëäû: àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð æàíà æå-
òåêò==÷ú êåíåøòèí ìú÷=ë=ðú èøòè áàøòîî áîþí-
÷à =òúëã=í îêóóëàðãà êàòûøòû

ÆÊ «ÊÎÆÎíóí» èøèí êàíààò-
òàíäûðàðëûê äåï òààï, àãà êà-
ðàòà æûëóó îé-ïèêèðèí àéòòû:

ÆÊíûí êâàðòàëäûê ÷îãóëóøòàðû =òê=ðúëäú.

Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí
àðàñûíäà òàæðûéáà àëìàøóó
=òê=ðúëäú:

Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí àéëûê ÷îãóëóøòàðû

Òðåíèíã ìóêòàæäûêòàðû êà-
ðàëäû:

Æà\û êàáûë àëûíãàí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð áàð-
äûê «ÊÎÆÎëîð» ú÷úí ñóíóøòàëãàí áàøòàïêû, àé-
ðûê÷à ôàíäðàéçèíã, ýñåï-êûñàï æúðãúçúú æàíà áóõ-
ãàëòåðèÿ òåìàñûíäàãû îêóòóó æàíà ìàøûêòûðóó
áîþí÷à îêóóëàðãà òàðòûëäû.

«ÊÎÆÎ» ôèíàíñûëîîíóí 14-
20% ìèíèìàëäûê êåëèøèìäèê
÷åãèíå æåòòè:

Ïðîåêò àê÷à êàðàæàòûí àð áèð æîëó êîòîðãîí
ñàéûí ãðàíòòûê êåëèøèì òúçúï òóðäó.

«ÊÎÆÎ» ìåíåí îêóó æàéäûí
îðòîñóíäàãû îêóóëàðäû óþø-
òóðóï, =òê=ðúú áîþí÷à êîí-
òðàêòòûê èø àòêàðûëäû:

2007-2009-ææ. êóðñó ú÷úí ò=ðò æà\û êîíòðàêòêà
êîë êîþëäó, ñåáåáè ò=ðò ãàíà ÊÎÆ æà\û êëàñ-
ñòàðäû à÷ûï îêóòà áàøòàøòû.

Æåðãèëèêòúú êûçûêêàí òàðàï-
òàð «ÊÎÆÎíóí» ôóíêöèÿëàðû
æ=íúíä= êàáàðäàð æàíà àíû
ìåíåí êûçìàòòàøóóãà äàÿðäû-
ãûí áèëäèðèøòè:

Êîîìäóê áàéëàíûø èøòåðè àòêàðûëóóíóí úñòúíä=.

Ïðîöåññ

Ò=ðò «ÊÎÆÎ» =çúíúí æûëäûê ÷îãóëóøòàðûí =òê=ðúøòú, àíäà ìú÷=ë=ð «ÊÎÆÎëîðäóí»
æûëäûê èø îò÷åòòîðóí æàíà áûéûëêû æûëäûí èø ïëàíäàðûí áåêèòèøòè. Áàøûíäà ÷îãó-
ëóøòàðäû àéûëäûê êàëêòûí óáàêòûñû ê=áúð==ê áàð áîëãîí êûø ìåçãèëèíäå =òê=ðúú ïëàí-
äàëãàí, áèðîê «ÊÎÆÎëîð» ìåíåí îêóó æàéëàð àíû =ç óáàãûíäà àòêàðóóãà úëãúðá=é êà-
ëûøòû, àíòêåíè àëàð æà\û ãðóïïàëàðäû èøêå êèðãèçèï, áàøòîîíóí úñòúíä= èøòåï, êîëó
áîøáîé êàëäû äà, ÷îãóëóøòàðäû æûëäûí II êâàðòàëûíäà =òê=ðúøòú. Áàëêèì, ÷îãóëóøòàð-
äû êûø ìåçãèëèíäå =òê=ðúú èäåÿñû òóóðàäûð, ñåáåáè ÷îãóëóøêà êàòûøêàíäàðäûí ñàíû àç
áîëóï êàëäû. Ïðîåêò òàðàáûíàí ñóíóøòàëãàí áàøêà áèð îé - ÷îãóëóøòàðäû ÊÎÆäîãó ðå-
ãóëÿðäóó =òê=ðúë÷ú äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú ìåíåí áèðãå =òê=ðúú. 2008-æûëû «ÊÎÆÎ» áóë
ñóíóøòó ñûíàêòàí =òê=ðúï ê=ð=ò.
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1-äèàãðàììà: 2007-æûëû «ÊÎÆÎíóí» ÷îãóëóøòàðûíà êàòûøêàíäàðäûí ñàíû

Àëòû «ÊÎÆÎíóí» àð áèðèíèí Æåòåêò==÷ú êåíåøòåðè =ç ÷îãóëóøòàðûí =òê=ðúúä= àê-
òèâäúúëúêòú ê=ðñ=òúøòú. Àëàð àð áèð êâàðòàë ñàéûí ÷îãóëóø ÷àêûðûï, àòêàðóó÷ó äèðåê-
òîðëîðäóí æàðûì æûëäûê îò÷åòòîðóí òàëêóóëàøòû æàíà áþäæåòòåðèí áåêèòèøòè. Áàðäûê
êûçûêêàí òàðàïòàð ú÷úí ÷å÷èëáåé êàëãàí äàãû áèð êûéûí÷ûëûê Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí
ïîëíîìî÷èåñè, àëàðäûí =ç àëäûí÷à èø óþøòóðóóñó æàíà ãðàôèêòåðäè òúçúúñú áîëäó.
Ñåáåáè æåòåê÷èëèê àçûðûí÷à àòêàðóó÷ó äèðåêòîð ìåíåí Ïðîåêòòèí ìîéíóíà æúêò=ëã=í.
Èøòè òúøúíúúñú æàíà =çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçúúä= èøåíèìäúú êàäàì øèëòåøè ú÷úí Ïðîåêò
æåòåêò==÷ú êå\åøòè =ç èøòåðèíå ê=áúð==ê òàðòóóãà àðàêåòòåíúúä=. Æåòåêò==÷ú
êå\åøòåðäèí ìú÷=ë=ðúí =ç ôóíêöèÿëàðû ìåíåí ðîëäîðóí æàêøû áèëèï, «ÊÎÆÎíóí»
ýýñè æàíà æåðãèëèêòúú æààìàòòûí =êúëú êàòàðû èø àëûï áàðóóñóíà æåòèøúú ú÷úí æå-
òåêò==÷ú êå\åøòåðäèí ìú÷=ë=ðúíúí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó áîþí÷à îêóó ïðî-
ãðàììàñûí èøòåï ÷ûãóó æ=íúíä= áèð îé ñóíóøòàëäû. Áóë îé êåëåðêè æûëû èøêå àøûðûë-
ìàê÷û.

Àð áèð îêóó æàéäàãû æàíà «ÊÎÆÎäîãó» àáàë àð áàøêà÷à, àë ýìè îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú
òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû æ=íúíä=ãú èäåÿ - Ïðîåêòòèí =í=êò=øò=ðú ú÷úí àçûðûí÷à
æà\ûëûê èø. Îøîíäóêòàí, áàðäûê àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí òàæðûéáà àëìàøóó ìàêñà-
òûíäà =òê=ðúëúú÷ú àéëûê ÷îãóëóøòàðû áèðè-áèðè ìåíåí òàæðûéáà àëìàøóóíóí íåãèçèíäå
æà\û íåðñåëåðäè úéð=íúúä= æàíà æàëïûãà òààíäûê èøòåðãå êîîðäèíàöèÿ æúðãøúçúúä=
àáäàí æàêøû æàðäàì áåðèï æàòàò. Àäàòòà, ÷îãóëóøòàð êåçåê-êåçåê ìåíåí àð áàøêà
àéûëäàãû «ÊÎÆÎäî» =òê=ðúëúï, àòàëãàí «ÊÎÆÎ» òàðàáûíàí àëûíûï áàðûëàò.

«ÊÎÆÎëîðäóí» ðåãóëÿðäóó òúðä= =òê=ðúëúú÷ú òàæðûéáà àëìàøóó ÷îãóëóøòàðûíà êî-
øóì÷à, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí êâàëèôèêàöèÿëûê ïîòåíöèàëûí êóðóó - Ïðîåêò ú÷úí
íåãèçãè ìàñåëåëåðäèí áèðè áîëãîíäóêòàí, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð, àéðûê÷à èøêå æà\û
òàðòûëãàíäàðû =çä=ðúíúí ôóíêöèîíàëäûê ìèëäåòòåðè, æîîïêåð÷èëèêòåðè, ôàíäðàéçèíã
æàíà ýñåï-êûñàï æúðãúçúú áîþí÷à îêóóäàí =òúøòú äà, èíòåíñèâäúú ìàøûêòûðóó êîëäî-
îñóí àëûøòû. Òèëåêêå êàðøû, àçûðûí÷à áàðäûê ýëå àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð =çä=ðúíúí
ôóíêöèîíàëäûê ìèëäåòòåðèí æàíà æîîïêåð÷èëèêòåðèí òîëóãó ìåíåí òúøúíúï àëûøêàí
ýìåñ. Îøîíäóêòàí, Ïðîåêò àëàðäûí àðàñûíäà òðåíèíã áîëãîí ìóêòàæäûêòàðäû àíûêòàäû.
Ïðîåêò àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäó äà ÎÌÊÏ êóðñóíà êèðãèçúúã= íèåòòåíãåí, áèðîê îêóó
æàé òàðàáûíàí îêóóãà êàòûøóó ïðîáëåìàñû ÷ûêêàíäûãûíà áàéëàíûøòóó, àòêàðóó÷ó äèðåê-
òîðëîð êóðñòó áúòúðúúã= æåòèøå àëáàäû.
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Æåðãèëèêòúú íåãèçäå ôàíäðàéçèíã êàìïàíèÿëàðûí =òê=ðúú æààòûíäà, êàéáèð «ÊÎÆÎ-
ëîð» =ç ïîòåíöèàëûí áûëòûðêû æûëãà ñàëûøòûðãàíäà æàêøûðòóóãà ìúìêúí÷úëúê àëûøòû.
Êàíòêåí ìåíåí, 14% æå 20% äå\ãýýëãå æåòúú áèðãåëåøèï êàðæûëîîíóí òàëàáû êàòàðû
=çã=ðúúñúç êàëóóäà æàíà àë áîþí÷à áàðäûê òèåøåëúú òàðàïòàðãà òúøúíäúðúú æúðãú-
çúëã=í. Ûñûêê=ë îáëóñòóê àäìèíèñòðàöèÿñûíûí 300’000 ñîìäóê (~ $ 8’500) ôèíàíñûëûê
êîëäîîñó Ûñûêê=ë îáëóñóíóí ú÷ «ÊÎÆÎñó» ú÷úí æåðãèëèêòúú äå\ãýýëäå ôîíääóê êàðà-
æàò òîïòîîíóí æàêøû ìèñàëû áîëóï êàëäû. Êåìèíäåãè áèð «ÊÎÆÎíó» ýñåïêå àëáàãàíäà,
êàëãàí áàøêà îêóòóó ôîíääîðó îêóó æàéëàðäàãû ôèíàíñû òîïòîðóíà òèåøåëúú áîëãîí
÷ûãûìäàðäû æàáóó ú÷úí æåòèøýýðëèê êàðàæàò êàìñûçäàï àëûøòû. Áóë æåðäå Æåòåêò==÷ú
êå\åøòåðäèí êàéáèð ìú÷=ë=ðú ôîíääóê êàðàæàò òîïòîîäî àáäàí àêòèâäúú êàòûøûï,
«ÊÎÆÎëîðäóí» æàëïû áþäæåòòåðèíå çîð ñàëûìûí êîøêîíóí àéòà êåòúú êåðåê. «ÊÎÆÎ»
=çúíúí àð áèð æîëêó ôèíàíñûëûê îò÷åòóí òàïøûðãàí ñàéûí, Ïðîåêò 2007-æûë è÷èíäå
1'300'000 ñîìäîí (~ $ 37'000) àøûê =ë÷=ìä=ãú =çúíúí òèåøåëúú úëúøòúê êàðàæàòûí ãðàíò
êàòàðû êàìñûçäîî êåëèøèìèí òúçúï, àê÷à êîòîðóï òóðäó. Ôèíàíñûëûê áàøêàðóóäà æà\û
èø êóðàëû êàòàðû, Ïðîåêò æûëäàí-æûëãà 30% æàíà àêûðûíäà æàëïû áþäæåòòèí 20% ÷åé-
èí êûñêàðòûëóó÷ó «ÊÎÆÎëîðäóí» íàêëàäíîé («ÊÎÆÎëîðäóí» îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðû)
÷ûãûìäàðûíûí ìàêñèìàëäóó ïðîöåíòòèê êàòûøûíà áàðàáàð áþäæåòè ìîéíóíà àëóóñóí
êèðãèçäè. Ìûíäàé íåðñå àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ú÷úí ýêîíîìèêàëûê ýôôåêòèâäúúëúêòú
æîãîðóëàòóó áîþí÷à ñòèìóë áîëóï ñàíàëûøû êåðåê.

Ôàíäðàéçèíã èø-àðàêåòòåðè ìåíåí áèðãå, «ÊÎÆÎëîð» îêóó æàéëàðû ìåíåí ÷îãó ñòóäåí-
òòåðäèí ê=\úëúí =çúí= áóðäóðóó ìàêñàòûíäà ðåêëàìàëûê êàìïàíèÿëàðäû =òê=ðäú. «ÊÎ-
ÆÎëîðäóí» áóë èøòè àòêàðóóãà êàðàëãàí áþäæåòè áàð áîë÷ó æàíà àëàð ïðîöåññêå æå-
òåê÷èëèê êûëäû. Áûëòûðêû æûëãà ñàëûøòûðãàíäà, êýýáèð ÊÎÆäîð ñòóäåíòòåðäèí ñàíûí
ê=á=éòúøòú, àë ýìè êýýáèð áàøêà îêóó æàéëàð ñòóäåíòòåðäè àçûðààê òàðòûøòû, æå áèð
ãðóïïàíû êîìïëåêòàöèÿëîîãî æåòèøòúú ñàíäàãû îêóó÷óëàðäû òàðòà àëûøïàäû. Òèëåêêå
êàðøû, íîÿáðäûí áàøûíäà ñòóäåíòòåðäèí ñàíû òîëóãó ìåíåí êëàññòàðäûí áààðûíäà ýëå
òîëòóðóëà êîéãîí æîê, îøîíäóêòàí îêóó ãðàôèãèíäå êå÷èêòèðèëúúë=ðã= æîë áåðèëäè.
Ïðîáëåìà îêóó æàéëàðû ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» îðòîñóíäàãû êîîðäèíàöèÿíûí íà÷àðäû-
ãûíäà æàíà «ÊÎÆÎëîð» òàðàáûíàí æåòåêò==ä=ãú êåì÷èëèêòåðäå òóðäó. Ìûíäàé êå÷èê-
òèðúúíúí æàëïû æîîïêåð÷èëèãè «ÊÎÆÎíóí» ìîéíóíäà òóðàò, ñåáåáè àëàð àòàëãàí êóð-
ñòàðäûí êàðæûëîî÷óëàðû æàíà ýýëèê êûëóó÷óëàðû áîëóï ñàíàëàò äà, ñòóäåíòòåðäè îêóóãà
êûçûêòûðûï òàðòûøû êåðåê. Àãà êàðàáàñòàí, =çä=ðúíúí òàæðûéáàñûíûí æàíà êîîì÷óëóê
àðàñûíäà ýýëåãåí ðåïóòàöèÿñûíûí íàòûéæàñûíäà, îêóó æàéëàð ñòóäåíòòåðäè îêóóãà òàð-
òóó ïðîöåññèíäå êûéëà èéèãèëèêòåðãå æåòèøòè. Íà÷àð =òê=ðúëã=í ðåêëàìàëûê æàíà
ôàíäðàéçèíã êàìïàíèÿñûíûí íåãèçèíäå ò=ðò ãàíà ÊÎÆ =çä=ðúíúí «ÊÎÆÎëîðó» ìåíåí
êåëèøèì òúçúúã= æåòèøòè. Àëàð: Àíàíüåâî, Áåëîâîäñê, Á=ê=íáàåâ æàíà Ñîêóëóê ÊÎÆ-
äîðó. Êåëå÷åêòå Ïðîåêò ñòóäåíòòåðäè îêóóãà êûçûêòûðûï, òàðòóóäà æàíà ðåêëàìàëûê êàì-
ïàíèÿëàðäû =òê=ðúúä= «ÊÎÆÎëîðäóí» æîîïêåð÷èëèãèí êàíòèï àðòòûðóó áàãûòûíäà
ê=áúð==ê îéëîíóï, òèåøåëúú èø-êàãàçäû èøòåï ÷ûãóóãà òèéèø.

2-òàáëèöà: Îêóóãà òàðòûëãàí ñòóäåíòòåðäèí ñàíû, æàëïûñû (àíûí è÷èíåí êûçäàð)

¹ ÊÎÆ 2006 (1-ãðóïïà) 2007 (2-ãðóïïà)
1 Àíàíüåâî (¹82-ÊÎÆ) 12 (6) 20 (10)
2 Áåëîâîäñê (¹28-ÊÎÆ) 11 (0)
3 Á=ê=íáàåâ (¹81-ÊÎÆ) 12 (4) 15 (4)
4 Êàðàêîë (¹2-ÊÎÆ) 24 (0)
5 Êåìèí (¹19-ÊÎÆ) 12 (4)
6 Ñîêóëóê (¹43-ÊÎÆ) 18 (3)

Áàðäûãû: 60 (14) 64 (17)
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Àëáåòòå, æàêøû óþøóëãàí êîîìäóê áàéëàíûø «ÊÎÆÎãî» =ç èøòåðè æ=íúíä= æàðûÿ àé-
òûï, ìààëûìäîîãî àáäàí ýëå æàðäàì áåðìåê÷è. Ïðîåêò «ÊÎÆÎíóí» ôàíäðàéçèíã æàíà
áðýíä (êîðïîðàòèâäèê ñòèëü) êèòåï÷åñèí, âåááàðàê÷àñûí (www.kojo.kg) æàíà ëèôëåòòå-
ðèí èøòåï ÷ûãóó àðêûëóó =çä=ðúí êîîì÷óëóêêà òààíûòóó áîþí÷à ðåêëàìàëûê êàìïàíèÿñû
æ=íúíä=ãú èäåÿñûíà êîëäîî ê=ðñ=òòú æàíà àíû =òê=ðúúã= ê=ì=êò=øòú. Ïðîåêòòèí «Êóðàê»
ãàçåòà áàñûëìàñûíûí àòàëûøû «ÊÎÆÎ» äåï =çã=ðòúëúï, àíûí ìàçìóíóí äàÿðäàï, áàñûï
÷ûãàðóó ìåíåí âåáñàéòòû èøòåòúú òàïøûðìàñû øòàòòàí òûøêàðêû àäèñêå ûéãàðûëäû.

1-ñúð=ò: “ÊÎÆÎíóí» ýìáëåìàñû

3.2.4.  Áèëèì áåðúúíú êàìñûçäîî

ÆÈÏòèí 2.4-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Îêóó æàéëàð îêóòóó êûçìàòòàðûí êîëäî-
íóó÷óëàðäûí æàíà êàðæûëîî÷óëàðäûí êóïóëóíà òîëãóäàé òðåíèíãäåðäè êàìñûçäàéò.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Ìèíèìàëäóó ñåãèç ìîíèòîðèíã
êúíä=ðú:

Ôåâðàëäàãû æàíà äåêàáðäàãû ìîíèòîðèíã âèçèò-
òåðè, 10 êúí.

Ìóãàëèìäåð îêóòóóíóí ñàïàòû
ìåíåí êàíààòòàíûøòû:

Æàé æàíà êûø ìåçãèëè ú÷úí ýêè òðåíèíã ïðîãðàì-
ìàñû èøòåëèï ÷ûãûëäû;
53 òðåíåð ìåíåí êåëèøèì òúçúëäú, 64 òðåíèíã
=òê=ðúëäú æàíà 459 êàòûøóó÷ó òðåíèíã ïðîãðàì-
ìàñû áîþí÷à îêóóäàí =òòú.

ÎÌÊÏ èøòåëèï ÷ûãûëäû: Ïðîãðàììà èøòåëèï ÷ûãûëäû æàíà òðåíåðëåð
òàíäàëûï àëûíäû, áèðîê êàòûøóó÷óëàðäûí ñàíûíûí
àçäûãûíàí óëàì, îêóòóó ïðîöåññèíèí æàðûìûíäà
òîêòîòóëóï êîþëäó.

Àð áèð îêóó æàéäûí äåìîíñò-
ðàöèÿ êúíúíä= ìèíèìóì 50
êàòûøóó÷ó êåëäè:

Ýêè îêóó æàéäà 50ä=í êåì êàòûøóó÷ó êåëñå, êàë-
ãàí ýê==íä= 50ä=í àøûê àäàì êàòûøòû.

Ôåðìåðëåð ìåíåí ñòóäåíòòåð
øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû èéãè-
ëèêòúú òúðä= àòêàðäû:

Øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû áîþí÷à îêóòóó æàíà àíû
èøêå êèðãèçúú àòêàðûëäû, ñòóäåíòòåðäèí 62% =ç
÷àðáàëàðûíäà, àë ýìè 38% áàøêà ÷àðáàëàðäà
øàêèðòòèê ïðàêòèêà =òúøòú.
Ìîíèòîðèíã êàíäàéäûð-áèð äåíãýýëäå ìóãàëèì-
äåðäè îêóòóó áîþí÷à ìóêòàæäûê áàð ýêåíäèãèí
ê=ðñ=òòú

Îêóó æàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎ-
ëîð» áààëîîíó èøåíèìäúú
æîëäî =òê=ð= àëäû:

1-ñåìåñòðäè áàëîî òðåíèíãè ôåâðàëäà, àë ýìè
áààëîîäîí ñî\ ê=ç=ì=ë æúðãúçúú =òê=ðúëäú.
3-ñåìåñòðãå áàà áåðúú ìîäóëäóê êîëäîíìîíóí áèð
á=ëúãúí òúçäú.
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Ïðîöåññ

Ïðîåêò èøèíèí æà\û îêóó æàéëàðãà æàéûëòûëûøû ìåíåí áèðãå, Îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìî-
íèòîðèíã æúðãúçúú ñèñòåìàñû äà æà\ûðòûëäû æàíà æà\ûäàí êûçìàòòàøà áàøòàãàí ÊÎÆ-
äîðäî àòêàðûëäû. Áóë èøòè àòêàðóó ìàêñàòûíäà êîøóì÷à ýêè ðåñóðñòóê ýêñïåðò òàíäàëûï
àëûíäà æàíà àëàð ìåíåí êåëèøèì òúçúëäú. Îêóòóóíóí ñàïàòûí æàêøûðòóó ìàêñàòûíäà,
Ïðîåêò îêóó æàéëàðãà èíâåñòèöèÿëûê êîëäîîíó êàìñûçäàäû. Æûëäûí àÿãûíäà àòàëãàí
ñèñòåìà êàéðàäàí êàðàëûï, =çã=ðòúúë=ð êèðãèçèëäè æàíà àë áîþí÷à áàðäûê ÊÎÆäîðäóí
ìàêóëäóãóíà æåòèøèëäè. Îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú ñèñòåìàñûíûí êîí-
öåïöèÿñûíà ûëàéûê Ïðîåêò 10 êúíã= ñîçóëãàí ýêè æîëêó ìîíèòîðèíãäè æúðãúçäú. Ìîíèòî-
èíãäèí æûéûíòûêòàðû ìóãàëèìäåð ìåíåí ñòóäåíòòåðäèí çîð êûçûãóóñó áàðäûãûí àíûêòàäû,
áèðîê Ïðîåêò ìóãàëèìäåðäè îêóï-úéð=íúú÷úã= áàãûòòàëãàí îêóòóó ìåòîäèêàñû áîþí÷à
îêóóëàðäû óëàíòûøû êåðåêòèãè æàíà àíäàí äà ìààíèëúúð=ê áîëãîí íåðñå êàòàðû ðåàëäóó
êëàññòûê ñàáàê =òúú ïðîöåññèíäå êîëäîíóëóøóí èø æúçúí= àøûðóó áîþí÷à ìàøûêòûðóó-
ñó çàðûë ýêåíäèãè äà áåëãèëúú áîëäó.

Ìîíèòîðèíããå êîøóì÷à, îêóó æàéëàðäà òðåíèíããå áîëãîí ìóêòàæäûêòàð äà áààëàíûï
(ÒÌÁ), ìóðäàêû îêóó áîþí÷à îé-ïèêèðëåð àíûêòàëäû. Îêóòóóíóí ñàïàòûí êàìñûçäîî áî-
þí÷à ìóãàëèìäåðäèí òàëàïòàðûíà æîîï áåðúú ìàêñàòûíäà ýêè òðåíèíã ïðîãðàììàñû èø-
òåëèï ÷ûãûëäû. Ìóðäàãûäàé ýëå òðåíèíã ïðîãðàììàëàðû ýêè íåãèçãè, á.à. 1) ïðåäìåòòèê
æàíà 2) ìåòîäèêàëûê, îêóï-úéð=íúú æàíà îêóòóó á=ëúêò=ðúí=í òóðäó. Áèðîê áóë æîëó
ê=\úëäúí áîðáîðóíà ê=áúíåñå îêóï-úéð=íúú÷úã= áàãûòòàëãàí îêóòóó ìåòîäèêàñû êîþëäó.
Òðåíèíã ïðîãðàììàñûíà êîøóì÷à, Ïðîåêòòèí èííîâàöèÿëàðûíà àðíàëãàí ñåìèíàð, ÷îãó-
ëóøòàð =òê=ðúëäú. Æàëïûñûíàí, ×úé, Ûñûêê=ë, Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíàí 459 ìó-
ãàëèì 64 îêóóãà êàòûøûï ÷ûêòû. Ïðîåêò ìóðäàòàí áåðè êûçìàòòàøóó òàæðûéáàñûíà ýý
òðåíåðëåð ìåíåí äà, òàëàïòàðãà æîîï áåðèï, èøêå æà\û òàðòûëãàí òðåíåðëåð ìåíåí ÷î-
ãó èøò==íú óëàíòòû. Ýêè æà\û òðåíèíã ïðîãðàììàñûí èøêå àøûðóó ú÷úí 53 òðåíåð òàíäà-
ëûï àëûíûï, êåëèøèìäåð òúçúëäú.

2-äèàãðàììà: Òðåíèíã òåìàëàðûíûí, êàòûøóó÷óëàðûíûí, òðåíèíã-êúíä=ðäúí ñàíû 
(Íàðûí, Áàòêåí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé)

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

Тренинг 26 37 65 48 31 32 64

Кундор 55 106 122 130 103 100 60

Катышуучулар 225 426 811 404 303 585 459

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007



Helvetas

28

Ïðîåêòòèí ìóãàëèìäåð ú÷úí ìûíäàé îêóóëàðäû óþøòóðóï, êàðæûëàãàíäûãûíà æàíà ìóãà-
ëèìäåð òàðàáûíàí àáäàí æàêòûðûëãàíäûãûíà êàðàáàñòàí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé ÊÎÆäîðóíóí
áààðûíûí ýëå äèðåêòîðëîðó îêóó æàéäàãû æóìóøòóí ê=ïòúãúí ñåáåï êàòàðû àéòûøûï, =ç
ìóãàëèìäåðèí òðåíèíããå êàòûøóó ú÷úí áîøîòóóíó êààëàáàéò. Ìûíäàé òàæðûéáàäàí óëàì,
Ïðîåêò òðåíèíã êîíöåïöèÿñûí êàéðà êàðàï ÷ûãûï, îêóó æàé ìåíåäæìåíòèíå ñòèìóë
áåðúúã= ê=ì=êò=øúú æîëäîðóí èçä==íú ìàêñàò êûëûï êîéäó. Æîãîðóäà àéòûëûï =òê=íä=é,
áûéûëêû æûëû ÊÎÆ àäìèíèñòðàöèÿñû òàðàáûíàí êàòûøóó÷óëàðäûí àç áîëãîíäóãóíàí
óëàì, Îêóó æàé ìåíåäæåðëåðèíèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó áîþí÷à îêóó ïðîãðàì-
ìàñû êàðàæàòòû ìàêñàòñûç ñàðïòîîíó êûñêàðòóó ú÷úí îêóóíóí æàðûìû áúòê=íä=í êèéèí
òîêòîòóëäó. Àë ýìè àòàëãàí îêóóãà êàòûøóó ìúìêúí÷úëúãúí=í àæûðàï êàëãàí «ÊÎÆÎëîð-
äóí» àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðóíà æóìóø úñòúíä= êîëäîî ê=ðñ=òúëúï, ìàøûêòûðóó
=òê=ðúëäú. Àãà êàðàáàñòàí, Ïðîåêò ÊÎÆ æåòåê÷èëåðèíèí ïîòåíöèàëûí êóðóóãà æàíà
=ñòúðúúã= çîð ê=\úë êîþï, ×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíûí îêóó æàéëàðûíà êåëåðêè æûëû
=çã=ðòúëã=í ïðîãðàììàäàãû îêóóíó ñóíóøòàìàê÷û.

+í=êò=øò=ð ìåíåí ÷îãóëóï, æà\û êóðñòó ðåêëàìàëîî æàíà ñòóäåíòòåðäèí øûê-
áèëèìäåðè æ=íúíä= êå\èðè êîîì÷óëóêòó êàáàðäàð êûëóó ìàêñàòûíäà äåìîíñòðàöèÿ
(«à÷ûê ýøèê êúíä=ðúí» êúíä=ðúí æà\ûëûê êàòàðû êèðãèçèëèï æàòàò. ÊÎÆäîð =çúíúí êî-
îìäóê áàéëàíûø ïîòåíöèàëûí ÷û\äîñó êåðåê ýêåíäèãè òúøúíúêòúú. Áóë áàãûòòà Ïðîåê-
òòèí òîïòîãîí òàæðûéáàñûíà íåãèçäåëãåí äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú ñòóäåíòòåðäèí æåòèø-
êåíäèêòåðèí êå\èðè êîîì÷óëóêêà ê=ðñ=òúú, àíûí íàòûéæàñûíäà îêóó æàéäûí ðåïóòàöèÿ-
ñûí æàêøûðòóó ú÷úí áààëóó êóðàë áîëóï ñàíàëàò. Äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúíúí êîíöåïöèÿñû
Íàðûí ÊÎÆäîðó òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûãûëûï, êèéèí÷åðýýê àäàïòàöèÿ ïðîöåññèíäå îêóó
æàéëàðäûí æåêå êîììåíòàðèéëåðèíèí íåãèçèíäå Ûñûêê=ë æàíà ×úé ÊÎÆäîðó òàðàáûíàí
=çã=ðòúëúï òúçúëã=í. Àíäàí ñî\, àð áèð ÊÎÆäî Íàðûí îêóó æàéëàðûíà òàæðûéáà àëìà-
øóóãà áàðãàí àäàìäàðäûí áèð==ñú àòàéûí äàéûíäàëûï, àãà äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí
=òê=ðúú æîîïêåð÷èëèãè æúêò=ëã=í. Ïðîåêò áàðäûê ò=ðò ÊÎÆäî äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí
=òê=ðúú áîþí÷à äàÿðäûê ê=ðúúä= æàðäàìäàøêàí. Äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí =òê=ðúú áîþí-
÷à àëãà÷êû òàæðûéáà áîëãîíäóêòàí, àíûí ñàïàòû äà àð áàøêà÷à áîëäó äà, àë êàòûøóó÷ó-
ëàðäûí æàíà ê=ðñ=òúëã=í äåìîíñòðàöèÿëàðäûí æå èííîâàöèÿëàðäûí ñàíûíàí áèëèíèï
òóðäó.

3-äèàãðàììà: Äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí= êàòûøêàíäàðäûí ñàíû
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+í=êò=ø ÊÎÆäîð ú÷úí áàøêà áèð êûéûí÷ûëûê øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû áîþí÷à áè-
ëèì áåðúú ñõåìàñûí èøêå àøûðóóäà êåçäåøòè. Áóë ïðîöåññòå àëãà÷êû êàäàìäàðäûí áèðè
øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíà æîîïòóó áîëãîí îêóó æàéëàðäûí ìàøûêòûðóó÷óëàðûí =ç
ôóíêöèÿëàðû æàíà øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíûí àñïåêòòåðè æ=íúíä= îêóòóï-
úéð=òúú áîëãîí. Îêóó æàéëàð êèéèí÷åðýýê øàêèðòòåðäè êàáûë àëóóñó ìúìêúí áîëãîí
ôåðìåðëåðäè èçäåøòè, ïîòåíöèàëäóó ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåð áîëóóñó êúòúëã=í àäàì-
äàðäûí ê=ï÷úëúãú ôåðìåðëåðäèí êàòàëîãóíà êèðãèçèëäè äà, êàïûñûíàí òàíäîî àðêûëóó
êýý áèðëåðèíå âèçèò æàñàëäû. Êàòàëîã òúçúëã=íä=í êèéèí, îêóó æàéëàðäûí ìàøûêòûðóó-
÷óëàðû Ïðîåêòòèí æàðäàìû ìåíåí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ìåíåí ñòóäåíòòåð ú÷úí êè-
ðèøúú îêóóñóí =òúøòú äà, àëàðãà îêóó ìàòåðèàëäàðûí: êúíä=ëúêò=ðäú, êåëèøèìäåðäè
æàíà ãðàôèêòåðäè òàðêàòûøòû. Àíäàí àðû èøòèí àòêàðûëûøûí òåêøåðúú ìàêñàòûíäà
àòàéûí ìîíèòîðèíã óþøòóðóëäó. Æûéûíòûêòàðû ïîçèòèâäúú áîëóï, 80% àøûê ñòóäåíòòåð
÷àðáàëàðäà ïðàêòèêà îðäóíäà áîëóøòó. 60% æàêûí ñòóäåíòòåð ïðàêòèêàíû =ç ÷àðáàëà-
ðûíäà =òê=íäúãúí àéòà êåòúú çàðûë. Ìûíäàé ó÷óðäà ñòóäåíòòåð êå\åø÷èëèê êåëèøèìäè
òóðóêòóó íåãèçäå ÷àðáàíûí =çúíä= êå\åøòåðäè àëûï òóðóó ú÷úí Àéûëäûê êå\åø êûçìàòû
ìåíåí òúçäú. Êèéèí÷åðýýê áàðäûê ñòóäåíòòåð =çä=ðúíúí øåðèêòåø ÷àðáàëàðûíäà àé
ñàéûí =òê=ðúëúú÷ú òàæðûéáà àëìàøóó êúíä=ðúí= êàòûøòû, àë ýìè îêóó æàéãà øàêèðòòèê
ïðàêòèêà óáàãûíäà ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðãà êàòûøóó ú÷úí 3-4 æîëó ÷àêûðûëäû.

3-òàáëèöà: Øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà òàðòûëãàí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ìåíåí
ñòóäåíòòåðäèí ñàíû

¹ ÊÎÆ Ìàøûêòûðóó÷ó
ôåðìåðëåð

Ñòóäåíòòåð 31.12.07 ÷åéèí
=òê=ðúëã=í òàæðûéáà

àëìàøóó êúíä=ðú

ÒÀÊêà êàòûøêàí
ôåðìåðëåðäèí

ñàíû
1 Àíàíüåâî 3 12 7 5
2 Á=ê=íáàåâ 4 12 9 9
3 Êàðàêîë 17 25 13 15
4 Êåìèí 4 12 8 8

Áàðäûãû: 28 61 37 37

Îêóó æàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎëîð» øàêèðòòèê ïðàêòèêà áàøòàëààðäàí ìóðóí àíûí êîíöåï-
öèÿñûí æàíà ñèñòåìàñûí áààëîî áîþí÷à îêóóäàí =òúøòú äà, 1-ñåìåñòðäèí èøèí áààëî-
îíó æúðãúçúøòú. Áààëîî áîþí÷à ñûíàêòû áàðäûê ñòóäåíòòåð òàïøûðûøòû, àë ýìè îêóó
æàéäûí àäìèíèñòðàöèÿñû ìåíåí Ïðîåêòòèí àëäûíäà ñòóäåíòòåðäè ÷ûãàðûï ñàëàò äåãåí
ìóãàëèìäåðäèí êîîïñóçäàíóóñóíà áàéëàíûøòóó êàé áèðëåðè æîãîðêó áààãà òàòûêòóó áî-
ëóøòó. 3-ñåìåñòðäèí èøèí áààëîî êîíöåïöèÿñû èøòåëèï ÷ûãàðûëûï, ìîäóëäàøòûðóó
êîëäîíìîñóíà áèðèêòèðèëäè. Ãðàôèêêå æàðàøà ýêè æà\û ÊÎÆäóí áàçèñòèê áààëîîíó
æúðãúçúúñú êúòúëã=í ýëå, áèðîê óáàêûòòûí æåòèøñèçäèãèíåí óëàì áóë èø êåëåðêè æûëãà
êàëòûðûëäû.
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3.2.5.  Êóðñòó èøòåï ÷ûãóó

ÆÈÏòèí 2.5-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æàø ôåðìåðëåð ìåíåí àéûëäûê èøêåð-
ëåð ú÷úí ìîäóëäàøòûðûëãàí îêóó êóðñó ïîòåíöèàëäûê êàòûøóó÷óëàðäûí æàíà æåðãè-
ëèêòúú êîîì÷óëóêòóí ìóêòàæäûêòàðûíûí íåãèçèíäå áèðãåëåøèï îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó
ïðîöåññèíèí íàòûéæàñûíäà òúçúëäú

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Îêóòóó êûçìàòòàðûí êîëäîíóó-
÷óëàð òîáó ÁÎÏÈ×òèí áàðäûê
êàäàìäàðûíäà èøêå òàðòûëäû:

Áàðäûê òèåøåëúú òàðàïòàð ÁÎÏÈ× ïðîöåññèíå
êàòûøòû, æà\û ÊÎÆäîð ìåíåí áèðãå êîìïåòåí-
öèÿ ïðîôèëè èøòåëèï ÷ûãûëäû.

Îêóó ïëàíäàð ñòóäåíòòåð ìå-
íåí ìóãàëèìäåðäèí ìóêòàæ-
äûêòàðûíà íåãèçäåëèï èøòå-
ëèï ÷ûêòû:

Ìóðäàòàí êûçìàòòàøûï æúðã=í =í=êò=ø ÊÎÆäîð
ú÷úí 1-ñåìåñòðäèê îêóó ïëàíäàð =çã=ðòúëúï
òúçúëäú, àë ýìè æà\û êûçìàòòàøà áàøòàãàí ÊÎ-
Æäîð ú÷úí 1-ñåìåñòðäèê îêóó ïëàíäàðû èøòåëèï
÷ûãàðûëäû æàíà ìóãàëèìäåð îêóóäàí =òúøòú.

Ñòóäåíòòåð îêóó ïëàíäàðûíûí
ïðàêòèêàãà áàãûòòàëãàíäûãûí
æàêòûðûï, êàíààòòàíóóñóí
áèëäèðèøòè:

2-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíäàðû èøòåëèï ÷ûãàðûëäû
æàíà îêóó æàéëàð òàðàáûíàí àòêàðûëóóäà; ìîíè-
òîðèíãäèí æûéûíòûãû ñòóäåíòòåðäèí êàíààòòàí-
ãàíäûãûí ê=ðñ=òòú.

Ñòóäåíòòåð ú÷úí êðåäèòêå
æåòúú ìúìêúí÷úëúãú áàð:

«Êîìïàíüîí» ìåíåí êåëèøèìäåð òúçúëäú, ñòó-
äåíòòåðãå êðåäèòòåð áåðèëäè.

Êûðãûç ÊÁÁ íîðìàëàðûíà
ûëàéûêòàøòûðûëãàí ìîäóëäóê
ñèñòåìà èøòåëèï ÷ûêòû:

Ñòóäåíòòåð, ÊÎÆäîð, ôåðìåðëåð ÐÈÌÁ æàíà
äîíîðëîð ìåíåí ÷îãó áèðãåëåøèï èøò==íúí íå-
ãèçèíäå ìîäóëäóê ñèñòåìà èøòåëèï ÷ûãûëäû.

Êåñèïòèê îêóó æàéëàðäà îêóó
êóðàëäàðû êîëäî áàð:

Îêóó æàéëàð êåðåêòúú îêóó êóðàëäàðû æàíà îêó-
òóó ìîäóëäàðû ìåíåí æàáäûëäû.

Ìóãàëèìäåð 3-ñåìåñòðäèí
îêóó ïëàíûí êîëäîíóøòó:

Ìîäóëäóê ñèñòåìàíû èøòåï ÷ûãóó ó÷óðóíäà ìó-
ãàëèìäåðãå îêóó =òê=ðúëúï, ìàøûêòûðóó æàðäà-
ìû ê=ðñ=òúëäú.

Ïðîöåññ

Àòàéûí Áèðãåëåøèï àéûë ìóêòàæäûêòàðûí áààëîî (ÁÀÌÁ)2 =òê=ðúëã=íäúêò=í æàíà àíûí
íåãèçèíäå êîìïåòåíöèÿ ïðîôèëè èøòåëèï ÷ûãàðûëãàíäûêòàí, æà\û êûçìàòòàøûï æàòêàí
ÊÎÆäîð =ç ìóêòàæäûêòàðûí ûëàéûêòàøòûðûï àëóóñó ú÷úí áèðíå÷å ñåññèÿëàð =òê=ðúëäú.
Ñåññèÿäàí êèéèí æà\û ÊÎÆäîð îðóñ òèëèíäå æà\û òúçúëã=í îêóó ïëàíäàðãà ûëàéûê
=çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçå àëûøòû. Ìóíó ìåíåí êàòàð ýëå ýñêè ÊÎÆäîð =çä=ðúíúí êàéðà êà-
ðûï ÷ûãûï, =çã=ðòúú ñåìèíàðëàðûí =òê=ðúøòú, àëàðäûí 1-ñåìåñòðäåãè îêóòóó òàæðûéáà-
ñûíûí íåãèçèíäå =çã=ðòúúë=ð, æà\ûðòóóëàð êèðãèçèëäè. Ìûíäà àí÷àëûê ê=ï äåëå =çã=ðòúú
êèðãèçèëãåí æîê, ñåáåáè îêóó æàéëàð áûëòûðêû æûëû îêóó ïëàíûí èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññè-
íèí áàøòàëûøûíäà àáäàí èíòåíñèâäúú æîëäî æóìóø àòêàðûøêàí ýëå. Êàéðà êàðàëûï,
=çã=ðòúëã=í êûðãûç òèëèíäåãè æàíà æà\û èøåëèï ÷ûãàðûëãàí îðóñ òèëèíäåãè îêóó êóðàë-
äàðû áàñûëûï ÷ûãàðûëûï, ÊÎÆäîðãî òàðêàòûëäû. Êûçûêêàí òàðàïòàð ìåíåí ÷îãó àòêàðûë-
ãàí áàøêà æóìóø ïðàêòèêà æàíà ïðîåêò èøòåðèí àòêàðóó ó÷óðóíäàãû ïðàêòèêàëûê ñàáàê-
òàð ìåíåí êîøî øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû è÷èíå êàìòûãàí 2-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíûí èøòåï
÷ûãûï, àäàïòàöèÿëîî áîëäó. 1-ñåìåñòðäèí àÿêòàøû ìåíåí áèðãå 2-ñåìåñòðäèí îêóó ïëà-
íûí èøòåï ÷ûãóó äà áúòê=ðúëäú.

Ïðîåêò èøòåðèíèí (áèçíåñ ïëàí òúçúú èøè) èäåÿëàðûíûí áèðè - ñòóäåíòòåðäèí êðåäèòòè
èøòåòúú æàíà àê÷à êàðàæàòòàðäû êîëäîíóó áàãûòûíäà øûê-áèëèìãå ýý áîëóøó ýëå.
Îøîíäóêòàí, Ïðîåêò «Êîìïàíüîí» êðåäèòòèê êîìïàíèÿñû ìåíåí ÊÎÆäîðäóí îðòîñóíäàãû
êûçìàòòàøòûêòû îðíîòóóãà æàíà ñòóäåíòòåð ú÷úí êðåäèòêå æåòúúã= æîë à÷óóãà
ê=ì=êò=øòú. Êûçìàòòàøòûê «Õåëüâåòàñ» ìåíåí «Êîìïàíüîíäóí» Ìàêóëäàøóó ìåìîðàí-
äóìóíà (ÌÌ) æàíà «Êîìïàíüîí» ìåíåí àð áèð ÊÎÆäóí îðòîñóíäàãû êîíòðàêòàðãà êîë

                                                          
2 Âèëëåí Á., 2006. Áèðãåëåøèï àéûë ìóêòàæäûêòàðûí áààëîî (ÁÀÌÁ), ×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðû
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êîþëóøó àðêûëóó ðàñìèéëåøòèðèëäè. «Êîìïàíüîí» ñòóäåíòòåðäèí áèçíåñ æàíà áèëèì
àëóóãà ìèêðîôèíàíñûëûê ðûíîêêî ñàëûøòûðìàëóó àðçàí ïðîöåíòòèê ñòàâêàäàãû êðåäèò-
òåðäè àëóóñó ú÷úí æà\û êðåäèò ëèíèÿñûí à÷óóãà ìàêóëäóê áåðäè. «Êîìïàíüîí» îêóó æàé-
ëàðäà áèðíå÷å æîëó ìààëûìàò ÷îãóëóøòàðûí =òê=ðäú æàíà êîìïàíèÿíûí òàëàïòàðûíà
æîîï áåðãåí àð áèð ñòóäåíòêå ìàêñèìóì 16000 ñîìäóê =ë÷=ìä=ãú ÷àêàí êðåäèòòåðäè
òàðêàòòû. Îêóó æàéäûí ìàøûêòûðóó÷óëàðûíûí æàðäàìûíûí, ñòóäåíòòåðäèí æîîïêåð÷èëè-
ãèíèí æàíà «Êîìïàíüîí» ìåíåí èøòè æàêøûëàï êîîðäèíàöèÿëîîíóí íàòûéæàñûíäà àçû-
ðûí÷à ò=ë=á=é êîéãîíäîð áîëî ýëåê. Òèëåêêå êàðøû, áèçíåñòèê êðåäèòòåí àéûðìàëàíûï,
áèð äà ñòóäåíò áèëèì áåðúú ú÷úí áåðèë÷ú êðåäèòêå êàéðûëãàí ýìåñ, ìóíóí ñåáåáèí
òúøúíúêòúí òàéêûëûãû æàíà ñòóäåíòòåðäèí áèð àç êîîïòîíóóñó ìåíåí òúøúíäúðñ= áîëîò.
Àãà êàðàáàñòàí, ê=ï ñòóäåíòòåð êåëåðêè æûëû áèëèì áåðúú êðåäèòèí àëóóãà äàÿð ýêåí-
äèêòåðèí áèëäèðèï æàòûøàò. Êûçìàòòàøóó ìåçãèëèíäå Ïðîåêò «Êîìïàíüîí» (êðåäèò
àäèñòåðè, á=ëúì áàø÷ûëàðû, áàøêû îôèñòèí áèçíåñ ìåíåäæåðè) æàíà îêóó æàéëàð (äè-
ðåêòîðëîð, àëàðäûí îðóíáàñàðëàðû, ìàøûêòûðóó÷óëàð æàíà ñòóäåíòòåðäèí =êúëä=ðú)
ìåíåí ÷îãó àëãà÷êû òàæðûéáàíû ÷àãûëäûðóó æàíà ê=ò=ðúëúï æàòêàí ìàñåëåëåðäè ÷å÷úú
ìàêñàòûíäà ýêè æîëó ÷îãóëóø =òê=ðäú. Êàòûøóó÷óëàð ìûíäàé ðåãóëÿðäóó ÷îãóëóøòàðãà
ûðààçû÷ûëûê áèëäèðèøòè, àë ýìè Ïðîåêò áóë òàæðûéáàíû óëàíòìàê÷û, ñåáåáè «Êîìïàíü-
îí» =çúí èøåíèìäúú ïàðòíåð æàíà ïðîôåññèîíàë êàòàðû ê=ðñ=òòú.

Êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñõåìàñûí èøòåï ÷ûãóó ó÷óðóíäà Ïðîåêò æàíà àíûí =í=êò=øò=ðú
àáäàí òàòààë á=ëúãúí - ìîäóëäóê ñèñòåìàíû ñèñòåìàãà êèðãèçèøêåí. Æûëäûí áàøûíàí
áåðè Ïðîåêò êîíöåïöèÿíû èøòåï ÷ûãûï æàòêàíäà ýëå ìîäóëäàð áîþí÷à æàëïûãà òààíäûê
ñòàíäàðòòàðäû èøòåï ÷ûãóó ìàêñàòûíäà =ç èø-àðàêåòòåðèí ÊÁÁ òàðìàãûíäà èø àëûï áàð-
ãàí òàðàïòàð æàíà áàøêà ïðîåêòòåðäèêè ìåíåí êîîðäèíàöèÿëîîãî íèåòòåíãåí. Êûðãûç-
ñòàíäûí ÊÁÁ ñèñòåìàñû ê=ïò=ã=í ñàëûìäàðäû àëäû æàíà ìîäóëäóê ñèñòåìàëàðäû êèð-
ãèçúú ú÷úí àð êàéñû äîíîðëîð òàðàáûíàí ÷åò =ëê=ë=ðã= îêóó òóðëàðûíà æèáåðèëèï æúð=ò.
êàíòêåí ìåíåí, óøóë àðàêåòòåð êîîðäèíàöèÿëàíáàé êàëûï æàòàò, àë ýìè Êåñèïòèê áèëèì
áåðúú áîþí÷à ìàìëåêåòòèê àãåíòòèãè (ÊÁÁÌÀ) Åâðîïàíûí, Àìåðèêàíûí æàíà Êàíàäàíûí
àð êàéñû =ëê=ë=ðúíúí òàæðûéáàñûí æàëïûëàï, áèðäèêòúú êûðãûç ñèñòåìàñûíà áèðèê-
òèðúúíú ê=çä==ä=. Îøîíäóêòàí, ÃÒÖ æàíà áàøêà äîíîðëîðäóí êîëäîîñó ìåíåí àòêàðû-
ëûï æàòêàí ïðîåêò Êûðãûçñòàíäûí ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí ôóíäàìåíòàëäûê àñïåêòòåðè áîþí-
÷à æàëïûãà òààíäûê ïåðñïåêòèâàëûê ê=çêàðàøòû èøòåï ÷ûãóó ìàêñàòûíäà ÐÈÌÁ ìåíåí
áèðãå ÷îãóëóøòàðäûí ñåðèÿñûí =òê=ðúú äåìèëãåñèí ê=ò=ðã=í. Àòàëãàí æà\û ìîäóëäóê
«ñòàíäàðòòàðäûí» íåãèçèíäå Ïðîåêò êûçûêêàí òàðàïòàðäûí ñàëûìû ìåíåí «èøêåð ôåð-
ìåð» êåñèáè áîþí÷à ìîäóëäóê ñèñòåìàíû æàíà àíûí êîíöåïöèÿñûí èøòåï ÷ûêêàí. Ìî-
äóëäóê ñèñòåìàíû ÊÎÆäîðäî èøêå êèðãèçúú ïðîöåññè àáäàí èíòåíñèâäúú æîëäî æàíà àð
êàíäàé òðåíèíã, ñåìèíàðëàð, ìóãàëèìäåðäèí òîïòóê æàíà æåêå÷å èøòåðè, Ïðîåêò òàðà-
áûíàí ìàøûêòûðóó æàíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú àðêûëóó æúç=ã= àøûðûëäû. Ñòóäåíòòåðäè
ìîäóëäàðãà ûëàéûê îêóòóóíó 2007-æûëäûí íîÿáðûíäà áàøòîî ïëàíäàëãàíûíà êàðàáàñòàí,
ïðîöåññ ýêè àéãà êå÷èêòèðèëäè. Íîÿáðü æàíà äåêàáðü àéëàðûíäà ñòóäåíòòåð óáàêòûëóó
îêóó ïëàíäûí íåãèçèíäå îêóòóëäó äà, 2008-æûëäûí ÿíâàðûíàí òàðòûï îêóòóëà òóðãàí ìî-
äóëäàðäûí àêûðêû âàðèàíòûí èøòåï ÷ûãóóãà óáàêûò áåðèëäè. Óáàêûòòûí òàðäûãûíàí æàíà
èííîâàöèÿíûí Êûðãûçñòàíäûí ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí îêóó æàéëàðû ú÷úí æà\ûëûê áîëãîíäóãó-
íàí óëàì, Ïðîåêò =çã=÷= áàñûìäû ñàïàòòûê àñïåêòèíå æàíà ìîäóëäàðäû ïàéäàëàíóó áî-
þí÷à ìóãàëèìäåðãå èíòåíñèâäúú òúðä= ìàøûêòûðóóíó è÷èíå êàìòûãàí ìîäóëäóê ñèñòå-
ìàíû òåðå\èðýýê èøòåï ÷ûãóóãà áóðóóäà. Ïðîåêò ÷àêàí ãàíà ïîòåíöèàëãà æàíà ìîäóë-
äàðäû èøòåï ÷ûãóóäà àç òàæðûéáàãà ýý áîëãîíäóêòàí, ïðàêòèêàëûê òàæðûéáàñû áàð ýêè
êîøóì÷à ðåñóðñòóê ýêñïåðò èøêå êèðãèçúúä= êîëäîíìî òúçúú ú÷úí æàíà ìîäóëäàðäû èø-
òåï ÷ûãóóäà ÊÎÆäîðãî æàðäàì ê=ðñ=òúú ìàêñàòûíäà êåëèøèìäèê íåãèçäå æóìóøêà òàð-
òûëäû. Ìóãàëèìäåð ú÷úí êîëäîíìîíó èøòåï ÷ûêêàíäàí êèéèí, ýêè ðåñóðñòóê ýêñïåðòòåí,
îêóòóó æàíà îêóó ïëàíûí òúçúú áîþí÷à àäèñòåí òóðãàí êîìàíäà ïðîåêòòè ìóãàëèìäåðãå
òààíûøòûðäû æàíà àëàð ìåíåí ìàêóëäàøûï, æàëû èø ïëàíäû òúçäú. Àòàëãàí èø ïëàíãà
æàðàøà =ç ïðåäìåòòåðè áîþí÷à ìîäóëäàðäû èøòåï ÷ûãóó ú÷úí ìóãàëèìäåð ìåíåí îêóó
æàé ìàøûêòûðóó÷óëàðûíûí àð êàíäàé òîïòîðó óþøóëäó. Òîïòîð áèðíå÷å æîëó òåç-òåç
æîëóãóøóï, ðåãèîíäîãó òîïòîðãî ÷åéèí âèçèò ìåíåí áàðûøòû. Äåêàáðäûí àÿãûíäà ÊÎÆ-
äîðäóí =ç ìîäóëäàðûí ñòóäåíòòåðãå òàíäîîñó æàíà æà\û æûëäà îêóòóóíó áàøòîî ú÷úí
ïðåçåíòàöèÿëîîñó ìúìêúí áîëäó. Àð áèð ÊÎÆ êåðåêòúú îêóó ìàòåðèàëäàðûí ñàòûï àëóó
ú÷úí Ïðîåêòòåí êîøóì÷à êîëäîî àëäû.
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3.3. Ëîááèðë== (ëîááèðîâàíèå)
ÆÈÏòèí 3-ìàêñàòûíà òèåøåëúú: Èíñòèòóöèîíàëäûê æàíà ñèñòåìàëûê ðåôîðìàíû àëäûãà
æûëäûðóó ìàêñàòûíäà, òàíäàëûï àëûíãàí íåãèçãè ñàÿñàòêà æàíà èø àòêàðóóãà òèåøåëúú
ìàñåëåëåðäèí ÷åãèíäå áàøêà êûçûêêàí òàðàïòàðäûí àðàñûíäà òàëêóóëàð ìåíåí ïèêèð
àëìàøóóëàðäû óþøòóðóóãà ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Òàíäàëûï àëûíãàí ìà-
ñåëåëåð ðåôîðìàíûí
êúí òàðòèáèíäå ÷àãûë-
äûðûëäû:

À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèñèíèí òåõíèêàëûê êîëäîî ìèññèÿñûíûí
îò÷åòóíäà ÀÊÏíûí èéãèëèêòåðè ìåíåí æåòèøêåíäèêòåðè
áåëãèëåíãåí æàíà áóãà ÷åéèí ÀÊÏ ëîááèðë==ñúíúí íà-
òûéæàñûíäà êàðàëãàí áèð íå÷å ìàñåëåëåðäè êàéðàäàí
ê=ò=ðúï ÷ûêòû.

3.3.1.  ÀÊÏíûí ïîçèöèÿñûí æàíà êåëå÷åê ê=çêàðàøûí ñûðòêû òàðàïòàðãà òààíûòóó

ÆÈÏòèí 3.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: ÀÊÏíûí ïîçèöèÿñû æàíà ÊÁÁ ñèñòåìàñûí
=íúêòúðúúíúí òàíäàëãàí ìàñåëåëåðèíå êàðàòà êåëå÷åê ê=çêàðàøû áàøêà òèåøåëúú òà-
ðàïòàðäûí àðàñûíäà ìààëûì

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
Äîíîðëîðäóí òàðìàêòûê (ñåòü)
áàéëûíûø êå\åéäè:

Êî÷êîðäîãó ïðîåêò áîþí÷à ÅÒÔ ìåíåí êûçìàòòà-
øóó;
ÃÒÖíûí ÊÁÁ ïðîåêòè, ÅÑ ÊÁÁ ïðîåêòè æàíà «êàé-
ðà à÷ûëãàí» ÁÓÓ+Ï ÊÁÁ ïðîåêòè ìåíåí òàðìàêòûê
áàéëàíûø òúéúíúí òúçúú.

+êì=òê= ïîçèöèÿíû ÷àãûëäûð-
ãàí èøêàãàç æ=í=òúëäú:

Ïðîåêò òàðàáûíàí áåø òåãåðåê ñòîë ÷îãóëóøòàðûí
(àãà êîøóì÷à ôîðìàëäûê äàÿðäûê ÷îãóëóøòàðûí)
àëûï áàðóó óëàíòûëäû.

«Õåëüâåòàñ» ìåíåí ÃÒÖíûí
ÊÊÁ áîþí÷à èøòåðè êîîðäè-
íàöèÿëàíäû:

Êûçìàòòàøòûê óëàíòûëäóóäà.

À+Á ïðîåêòèíèí àëêàãûíäà
ÀÊÏíûí ê=çêàðàøû æ=íúíä=
áèëèøåò:

Áàëêèì áèëèøïåéò, ñåáåáè áàøûíäà óáàäà êû-
ëûøêàíû ìåíåí êèéèí ÀÊÏíû À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèíèí
Æåòåêò== êå\åøèíå êàòûøóóãà ÷àêûðûøêàí æîê.

ÊÁÁäàãû =çã=ðúúë=ð òóóðàëóó
ìààëûìàò êîîì÷óëóêêà áåë-
ãèëúú:

«Êóðàê» áàñûëìàñûíûí ðåãóëÿðäóó ÷ûãàðûëûøû
æàíà îêóó æàéëàðäûí ìàêàëàëàðûíûí æåðãèëèêòúú
æàíà ðåñïóáëèêàëûê ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàò-
òàðûíäà áàñûëûøû; âåáñàéò.

Ïðîåêòòèí ñûðòêû ÷=éð=ñúí=
ìîíèòîðèíã æúðãúçúëäú:

×îãóëóøòàð, æà\ûëûêòàð æàíà ìûéçàìäàð àðêûëóó
ðåãóëÿðäóó æîëäî àòêàðûëóóäà.

Ïðîöåññ

Áóë æûëû Êî÷êîðäóí ÊÎÆó ÅÒÔíûí «æàêûð÷ûëûêòû êûñêàðòóó áîþí÷à øûê-æ=íä=ìä=ðäú
=ñòúðúú» äåãåí ÷àêàí ïðîåêòèñèí èøêå àøûðäû. Ïðîåêòòèí àëêàãûíäà ÊÎÆ Êî÷êîð ðàé-
îíóíó áèð ïèîëòòóê àéûëûíäà æóìóøñóç àäàìäàð ú÷úí êûñêà ì==í=òòúê êóðñòó à÷òû. Ïðî-
åêò ê=áúíåñå îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó æàíà ïðîöåññêå ìàøûêòûðóó æàðäàìûí áåðúú ñûÿê-
òóó òåõíèêàëûê êîëäîî ê=ðñ=òòú. ÊÎÆ àòàëãàí êûñêà ì==í=òòúê êóðñòó ýêñïåðèìåíòàëäûê
êëàññòàðäû îêóòóóíóí ìóðäà òîïòîëãîí òàæðûéáàñûíûí íåãèçèíäå =ç àëäûí÷à óþøòóðäó,
áèðîê ÅÒÔ ìåíåí áàéëàíûøóóäà ãàíà ìàøûêòûðóó êîëäîîñóí àëäû. ÅÒÔ ìåíåí êûçìàò-
òàøòûê ÊÎÆ ú÷úí =çúíúí ïåðñïêòèâàëûê ê=çêàðàø ìúìêúí÷úëúãúí à÷óóäà æàíà æà\û êóð-
ñòàðäû áàøòàï ñûíîîäî àáäàí ïàéäàëóó áîëäó.
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2007-æûëû Êûðãûç ÊÁÁ ñèñòåìàñûíäà èø æúðãúçúï æàòêàí äîíîðëîðäóí êàòûøóóñóíäàãû
áèð íå÷å ñàíäàãû òåãåðåê ñòîëäîðó À+Á, ILO, ÃÒÖ, Áîðáîðäóê Àçèÿ Óíèâåðñèòåòè, Åâðî-
ïàëûê òðåíèíã ôîíäó, ÒÀÑÈÑ, ÏÐÎÎÍ, Åâðàçèÿ ôîíäó æ.á. äîíîðëîðäóí áèð òîï êûçû-
ãóóñóí òóóäóðäóï, êóïóëóíà òîëäó. Íàòûéæàäà, äîíîðëîðäóí æàëïû ïîçèöèÿñûí ÷àãûëäûð-
ãàí èøêàãàçûíûí àëãà÷êû âàðèàíòòû èøòåëèï ÷ûêòû. Ðàñìèé òúðä= Ïðåìüåð-ìèíèñòðãå,
ÁèëÌèíãå, ÊÁÁ áîþí÷à ìàìëåêåòòèê àãåíòòèêêå, Ìèãðàöèÿ áîþí÷à ìàìëåêåòòèê êîìè-
òåòêå æàíà áàøêà êûçûêêàí òàðàïòàðãà ïðåçåíòàöèÿëàíãàí ïîçèöèÿëûê èø êàãàç ÊÁÁ ñèñ-
òåìàñûíäàãû ðåôîðìàãà áîëãîí ìóêòàæäûêòàðäû êàìòûéò æàíà ÊÁÁ ñåêòîðóíäà èøòåãåí
áàøêà äîíîðëîð ìåíåí áàéëàíûø òúçúú ú÷úí ïðîåêòèãå ìúìêúí÷úëúê áåðåò. +êì=ò òàðà-
áûíàí àòàëàãàí äîêóìåíò æàíà ðåôîðìàëîî áîþí÷à ñóíóøòàð æàêøû êàáûë àëûíûï,
ê=ïò=ã=í óáàäàëàð áåðèëãåíè ìåíåí, ê=ç=ì=ë æúðãúçúú ÷îãóëóøó ó÷óðóíäà àç ñàíäàãû
ãàíà ìàìëåêåòòèê =êúëä=ðäúí êàòûøóóñó àáäàí êàòóó ýñêèðãåí ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí ðå-
ôîðìàëîîãî êîëäîî ê=ðñ=òúú ú÷úí =ò= çîð ìóêòàæäûê áàð ýêåíäèãè áîþí÷à àçûðûí÷à äàãû
ýëå òúøúíúêòúí òàéêû áîëóøóí äààíà ýëå ê=ðñ=òúï êîéäó. Îøîíäóêòàí äîíîðäóê òåãåðåê
ñòîëäóí êàòûøóó÷óëàðû êûçìàò áåðúú÷ú óþìäàðäûí áèðèêìåëåðè ìåíåí êûçìàòòàøûï
èøò== áîþí÷à æà\û èøûêìàíû èøòåï ÷ûãûøòû, àë 2008-æûëû äà óëàíòûëàò.

ÀÊÏíû =ç ïðîåêòèñèíèí æåòåêò==÷ú êå\åøèíå êèðãèçúú áîþí÷à À+Á òàðàáûíàí ðàñìèé
ýìåñ óáàäà àëãàíäûãûíà êàðàáàé, àçûðûí÷à Ïðîåêò ý÷ êàíäàé ðàñìèé ÷àêûðóó àëà ýëåê.
À+Á ïðîåêòè óøóë æûëäûí êûøûíäà èøèí áàøòàäû, àë ýìè +êì=òòúí, ÊÁÁÌÀ, ÁèëÌèí,
Ñîîäà æàíà =í=ðæàé ïàëàòàñû, Êûçìàò áåðúú÷úë=ðäúí êîíôåäåðàöèÿñû æàíà «Áèëèì
áåðúú äåìèëãåëåð ôîðóìó» àòòóó æåðãèëèêòúú +ÝÓíóí =êúëä=ðúí=í òóðãàí æåòåêò==÷ú
êå\åøè òúçúëäú. Ïðîåêòòèí =çú, àíûí àëãà÷êû èøòåðè áîþí÷à òåðå\èðýýê ìààëûìàò æîê.

Ïðîåêò =çúíúí îêóó æàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» èøèíäåãè àð êàíäàé òåìàëàðãà àðíà-
ëûï æàçûëãàí «Êóðàê» àòòóó ãàçåòàñûí ú÷ æîëó ÷ûãàðäû. Êúçúíä= æàëïû ìàêóëäàøûëûï,
«ÊÎÆÎëîðäóí» èøèíå êîëäîî ê=ðñ=òúú ú÷úí àíû «ÊÎÆÎ» äåï =çã=ðòúï àòîî ÷å÷èëãåí.
Ãàçåòàíûí ýêè áàñûëìàñû æà\û àòàëûøòà æàðûê ê=ðäú. Ïðîåêòòèí, ÊÎÆäîðäóí æàíà
«ÊÎÆÎëîðäóí» èø-àðàêåòòåðè áîþí÷à ìàêàëàëàð æåðãèëèêòúú ìàññàëûê ìààëûìàò êà-
ðàæàòòàðûíäà äà æàðûÿëàíäû. Àãà êîøóì÷à, «ÊÎÆÎ» www.kojo.kg äåãåí âåáñàéòòû ú÷
(êûðãûç, îðóñ, àíãëèñ) òèëäå èøòåòå æàíà êå\èðè êîîì÷óëóêêà ìààëûìàò òàðêàòà áàøòà-
äû. Ãàçåàíû ÷ûãàðóó äà, âåáñàéòòû èøòåòúú äà øòàòòàí òûøêàðêû êîîìäóê áàéëàíûø (Ïè-
ÀÐ) àäèñèíå òàïøûðûëãàí, àë ìàçìóíóí æà\ûðòóóãà æàíà «ÊÎÆÎëîðäóí» êîîìäóê áàé-
ëàíûø ïðîöåññèí êîîðäèíàöèÿëîîãî æîîïòóó.

Ïðîåêò ðåãóëÿðäóó òúðä= ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðû àðêûëóó =ç ÷=éð=ñúí=, ìûé-
çàìäàãû =çã=ðúúë=ðã= æàíà àðêûë ÷îãóëóøòàðãà ìîíèòîðèíã æúðãúçúï, êàáàðäàð áîëóï
òóðàò.
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3.3.2.  Æàíû êóðñòóí òààíûëûøû

ÆÈÏòèí 3.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æà\û èøûêìàäàãû (ïîäõîä) íåãèçãè êîì-
ïîíåíòòåðè (ìîäóëäóê ïîäõîä æàíà êîæîþíäóê ñòàòóñ) òèåøåëúú áèéëèê îðãàíäàðû òà-
ðàáûíàí òààíûëäû.

Èíäèêàòîðëîð Íàòûéæàëàð
ÐÈÌÁ ìàíäàòòûí 80% èéãè-
ëèêòúú àòêàðäû:

Ìàíäàòòàð æîê, ñåáåáè æà\û òúçúëã=í ÊÁÁÌÀ
áàéëàíûøóó á=ëúìúí àíûêòàé ýëåê.

+í=êò=øò=ð ïðîåêòèíèí èø-
ìåðäúúëúãú òóóðàëóó ðåãóëÿð-
äóó òúðä= ìààëûìàò àëûï òóð-
äó:

+í=êò=øò=ð ìåíåí ìààëûìàò àëìàøóó ÷îãóëóø-
òàðû òåç-òåç áîëóï òóðàò æàíà =í=êò=øò=ð òèå-
øåëúú ñåìèíàðëàðãà äàéûìà ÷àêûðûëûï òóðàò;
Áàðäûê =í=êò=øò=ð ÷àêûðûëãàí, áèðîê ÐÈÌÁ ìå-
íåí ÎÌÁ ãàíà êàòûøòû.

ÊÁÁ ñèñòåìàñû ïðîåêòèíèí
èííîâàöèÿëàðûí =ç èøèíå áè-
ðèêòèðèï, èíòåðãàöèÿëàäû:

ÊÁÁÌÀíûí ðåîðãàíèçàöèÿñûíà æàíà ñòàíäàð-
òòàøòûðóóãà àçûðûí÷à ýðòå áîëãîíäóãóíà áàéëà-
íûøòóó ëîáèðë== íà÷àð áîëäó.

Ïðîöåññ

Òèëåêêå êàðøû, áóë æûëû Ïðîåêò ìàíäàò áåðå àëáàé êàëäû, ñåáåáè ÊÁÁÌÀ ñòðóêòóðàñû
ìåíåí á=ëúìä=ðú òîëóãó ìåíåí òúçúëúï áúòê=í æàíà æîîïòóó êûçìàòêåð äàéûíäàëãàí
æîê. Áèðîê êåëåðêè æûëû Ïðîåêò áóë ìàñåëåãå ê=áúð==ê áàñûì æàñàéò, ñåáåáè ïðîåêò
ìåíåí îêóó æàéëàðäûí ê=ïò=ã=í èøòåðè ðàñìèé æîëäî òààíûëûï, ñòàíäàðòòàøòûðûëûøû
êåðåê.

ÊÁÁÌÀ æàíà ÐÈÌÁ ìåíåí ðåãóëÿðäóó ÷îãóëóøòàð =òê=ðúëúúä=, áèðîê ÊÁÁ ñèñòåìàñûí-
äàãû ñòðóêòóðàëûê =çã=ðúúë=ðä=í óëàì, ïàðòíåðëîð ðåîðãàíèçàöèÿ, øòàòûê êîìïëåêòà-
öèÿëîî, æà\û îôèñòåðäè à÷óó èøòåðè ìååí àëåêòåíèøòè, îøîíäóêòàí ïðîåêò èøòåðè
áîþí÷à êàòûøóóñó ò=ì=í áîëóï êàëäû. Àãà êàðàáàñòàí, ÊÁÁÌÀãà Ïðîåêòòèí æà\ûëûêòàðû
áîþí÷à ìààëûìàòòàð áåðèëèï òóðäó.
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4. Æûéûíòûêòîî æàíà êåëå÷åê ê=ç êàðàø

Æûéûíòûêòàð

• ÏðîÄîêòî êàðàëãàíäàé 2007-æûë ÀÊÏ ú÷úí =òê==ë æûë áîëäó, ñåáåáè Íàðûí îáëóñóí-
äàãû ÊÎÆäîð ú÷úí Ïîðîåêòòèí êîëäîîñó àêûðûíäûê ìåíåí êûñêàðäû äà, Ûñûêê=ë æàíà
×úé îáëóñòàðûíûí èøêå æà\û òàðòûëà òóðãàí ðàéîíäîðóíà êàðàé áàãûòòàëäû. Ìóíóí
=çú Ïðîåêòòèí è÷êè îðãàíèçàöèÿëûê äå\ãýýëãå äà òààñèðèí òèéãèçäè, íàòûéæàäà Áà-
ëûê÷ûäàãû îôèñ æà\ûðòûëäû, àë ýìè æåðãèëèêòúú êûçìàòêåðëåðäåí æàøàãàí æåðèíåí
òúíäúê òàðàïêà 200 êì àëûñòûêêà ê=÷úú áîþí÷à æîãîðêó äå\ãýýëäåãè èéêåìäúúëúê òà-
ëàï êûëûíäû.

• 2007-æûëû Áàòêåíäåãè ôåðìåð, ôåðìåð àéûì ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññûíûí àêûðêû òî-
áó îêóóñóí áúòúðäú. ÀÊÏ =ç èøìåðäúúëúãúí ×úé îáëóñóíóí áàòûøûíäà æàéãàøêàí æà\û
=í=êò=ø îêóó æàéëàðãà æàéûëòòû. Àë æåðäåãè ÊÎÆäîð íîÿáðäàí òàðòûï èøêåð ôåð-
ìåð êóðñóí îêóòóó æàíà «ÊÎÆÎ» òúçúú äåìèëãåñèí ê=ò=ðäú. Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñ-
òàðûíäàãû ìóðäàòàí êûçìàòòàøûï æúðã=í =í=êò=ø ÊÎÆäîð 1-ñåìåñòðäè èéãèëèêòúú
àÿêòàäû, øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû =òê=ðäú äà, 3- æàíà àêûðêû ñåìåñòðãå êàäàì êîþøòó.
Áóë æûëû ÀÊÏ ôåðìåðëåðäè îêóòóó áîþí÷à =çúíúí îêóó êóðàëäàðûíûí òîëóê æûéíàãûí
áúòúðúúíúí úñòúíä= èøòåäè  æàíà Íàðûí, Áàòêåí, Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäàãû
áàðäûê =í=êò=ø ÊÎÆäîðóíóí êèòåïêàíàëàðûíà êûðãûç æàíà îðóñ òèëäåðèíäåãè îêóó
êóðàëäàðûí òàðêàòûï áåðäè. Æàëïûñûíàí ÀÊÏ óøóë êèòåïòåðäè èøòåï ÷ûãóóãà äàðûì
ìèëëèîíäîí àøûê ÀÊØ äîëëàðûí ñàðïòàäû. Àíäàí áàøêà íåãèçãè îêóÿëàð áîëóï ìóð-
äàêû æûëäàðäàí áåðè èøòåëèï êåëå æàòêàí èø-àðàêåòòåðäè, àíûí è÷èíäå «èøêåð
ôåðìåð» êóðñóíóí îêóó ïëàíûí (ìîäóëäóê ñèñòåìàñûí êîøóï), ìóãàëèìäåð ú÷úí ìåòî-
äèêàëûê æàíà òåõíèêàëûê ïðåäìåòòèê îêóóëàðäû =òúúíú, êëàññòàð æàíà óñòàêàíàëàð
ú÷úí ÷àêàí èíâåñòèöèëàðäû áåðúúíú, ïîòåíöèàëäû êóóðóó, =íúêòúðúúíú æàíà ÊÎÆ àä-
ìèíèñòðàöèÿëàðû ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäó» ìàøûêòûðóóíó óëàíòóó êèðåò.

• Æûëäûí áàøû àòàëãàí æûë (À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèíèí à÷ûëûøûíà æàíà ÊÁÁ áîþí÷à ìàìëå-
êåòòèê àãåíòòèêòèí (ÊÁÁÌÀ) êàéðàäàí òúçúëúøúí= áàéëàíûøòóó) ÊÁÁ ðåôîðìàëàðûí
êèðãèçúúíúí æûëû áîëîò äåãåí áåëãèëúú áèð úìúòò=ð ìåíåí áàøòàëãàíûíà êàðàáàñòàí,
ðåàëäóó òóðìóø ÊÁÁÌÀ, ÁèëÌèí æàíà +êì=ò =çäúðúíúí è÷êè îðãàíèçàöèÿëûê èøòåðè
ìåíåí àëåê áîëãîíóí ê=ðñ=òòú. ÀÊÏíûí èøèí æúç=ã= àòêàðóóäàãû êîíêðåòòúú ìèñàëäàð
ïðîåêòòèí ïàðòíåðëîðó òàðàáûíàí àêòèâäúú èø-àðàêåòòåð æàñàëáàãàíäûãûí òàñòûêòàï
îòóðàò: ÌÌ êîë êîþëãàíäûãûíà, ôåðìåð, ôåðìåð àéûì êåñèïòèê êóðñòàðûíûí îêóó
ïëàíäàðûí êåñèïêå áàãûòòàëãàí æàëïû áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí êèðãèçúú àðêûëóó
ìàìëåêåòòèê ñòàíäàðòòàðãà æàðàøà àäàïòàöèÿëîî áîþí÷à ÁèëÌèí æàíà ÊÁÁÌÀ ìå-
íåí òèåøåëúú èø ïëàíäàð òúçúëã=íäúãúí= êàðàáàñòàí, èø æúçúí= àøûðóó ïðîöåññèè
ÁèëÌèí ñòðóêòóðàñûíûí àëêàãûíäà òîêòîï êàëäû. Îøîãî îêøîø ýëå ôåðìåð, ôåðìåð
àéûì êóðñóí áúòúðúú÷úë=ðã= òåõíèêóìãà îêóóãà êèðúú ìúìêúí÷úëúãúí òúçúï áåðúú áî-
þí÷à áàðäûê =í=êò=øò=ð òàðàáûíàí ìàêóëäàøûëãàí êåëèøèì òåõíèêóì æàíà ÊÎÆäîð
òàðàáûíàí çîð êûçûãóó áîëãîíäóãóíà êàðàáàñòàí, àòêàðûëûøû ìúìêúí áîëáîé æàòàò.
Äîíîðäóê òåãåðåê ñòîë òàðàáûíàí áåðèëãåí ðåôîðìàëàð áîþí÷à ñóíóøòàðäûí ðàñìèé
îðãàíäàð òàðàáûíàí êàí÷àëûê äå\ãýýëäå æàêòûðûëûï, êàáûë àëûíûøû àêûðûíäà ÊÁÁ
ñèñòåìàñûíäà ðåàëäóó =çã=ðúúë=ðã= àëûï áàðàáû äåãåí ìàñåëå áàð.

• Ýêèí÷è æàãûíàí àëãàíäà, àëãà÷êû ðåñïóáëèêàëûê ìàñøòàáäàãû áàçèñòèê ìîäóëäàøòû-
ðûëãàí «ñòàíäàðòòû» èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à ÐÈÌÁ ìåíåí æúðãúçúëã=í íàòûéæàëóó äèà-
ëîã îðòî\êó çâåíîäîãó ìàìëåêåòòèê ñòðóêòóðàëàð êîíêðåòòúú ðåôîðìàëûê êàäàìäàðäû
àòêàðóóãà äàÿð ýêåíäèãèí ê=ðñ=òòú. Ìûíäàé íàòûéæàãà ê=áúíåñå ÐÈÌÁ, ÀÊÏ, ÃÒÖ, ILO
æàíà ÐÈÌÁãà ìîäóëäàøòûðóóíóí æàíà Êûðãûçñòàíäûí øàðòòàðûíäàãû ìîäóëäóê ñèñ-
òåìà áîþí÷à êîëäîíìî, æîáîëîðäó (àçûðûí÷à áàçàëûê ãàíà) äîíîðëîð ìåíåí ÷îãó èø-
òåï ÷ûãóóäàãû 15 æûëäûê èø òàæðûéáàíû êàïèòàëèçàöèÿëîîäî êîëäîî ê=ðñ=òê=í áàøêà
äîíîðëîðäóí æàëïû êûçûê÷ûëûãûíûí íåãèçèíäå æåòèøúú ìúìêúí áîëäó. Êåëå÷åêòå äî-
íîðäóê óþìäàð =çúíúí ïðîåêòòåðèíèí èøòåðèíå áàçàëûê íåãèç êàòàðû ïàéäàëàíûøû
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ú÷úí ÐÈÌÁ ìûíäàí àðû äà àòàëãàí êîëäîíìîíóí úñòúíä= èøò==íú óëàíòàò äåãåí úìúò
÷î\.

• Íàðûí îáëóñóíäà ÀÊÏíûí èø-àðàêåòèí àêûðûíäûê ìåíåí êûñêàðòóó ïðîåêò ìûíäàí ýêè
æûë ìóðóí áîæîìîëäîãîí ôàêòûíûí òàê ýëå =çúíä=é áîëóï ÷ûêòû: ÊÁÁäàãû ïèëîòòóê
ïðîåêòòåð êûéëà ìààíèäåãè êûñêà ì==í=òòúê òààñèðãå ýý áîëóøó ìúìêúí (ìèñ.: æà\û
îêóó êóðàëäàðäûí êîëäî áîëóøó, îêóóäàí =òúï, úéð=òúëã=í ìóãàëèìäåð, ïèëîòòóê êóð-
ñòàí îêóï, ìûêòû áèëèì àëãàí áúòúðúú÷úë=ð, øàðòòàðû æàêøûðòûëãàí êëàññòûê
á=ëì=ë=ð ìåíåí óñòàêàíàëàð, æ.á.), áèðîê àëàð îêóóëàðãà ñàðïòàëãàí îïðåöèîíäóê
÷ûãûìäàð áîþí÷à êåëå÷åê ôèíàíñûëîî ìàñåëåëðèí ÷å÷ïåñå, ñèñòåìàëûê =çã=ðúúë=ðäú
æúðãúçúúã= æåòèøèëáåéò, îøåíòèï èø àáäàí ÷åêòåëãåí ãàíà òààñèð òèéãèçìåê÷è. Àë-
áåòòå, ôåðìåð, ôåðìåð àéûì êóðñòàðû Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíäà ÊÎÆäîð àð-
êûëóó óëàíòûëûï îêóòóëóï æàòêàíûí ê=ðúú ïîçèòèâäúú íåðñå. Ýêèí÷è æàãûíàí àëñàê,
ìîíèòîðèíãäåð ìåíåí âèçèòòåð îêóòóóíóí ñàïàòû áàøòàïêû äå\ãýýëäå æåòèøèëãåíäåí
êûéëà íà÷àðëàãàíäûãûí æàíà ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðäûí æàíà øàêèðòòèê ïðàêòèêàíûí
ñààòòàðûí, ñàáàêòàð ú÷úí îêóó ìàòåðèàëäàðûí, øàêèðòòèê ïðàêòèêà ó÷óðóíäà ÷àðáàãà
æàñàë÷ó âèçèòòåðäè êûñêàðòóóíóí æàíà êëàññòûê á=ëì=ë=ðäúí ìóçäàêòûãûíûí, æ.á. íà-
òûéæàñûíäà ÊÎÆäóí ðåïóòàöèÿñû òúøúï áàðà æàòêàíûí àéêûíäàï îòóðàò. Ïðîåêòòèí
æîãîðóäàãû òèçìåëåíãåí ÷ûãûìäàðäû àç äà áîëñî æàáóó ìàêñàòûíäà àêû ò=ë==íú êèð-
ãèçúú áîþí÷à ñóíóøó áèð ãàíà ÊÎÆäî àòêàðûëäû, àíòêåíè îôèöèàëäûê æîáîëîð áþä-
æåòòèê êëàññòàðäà àêû ò=ë==ã= òûþó ñàëàò.

• «ÊÎÆÎíóí» ôèíàíñûëîîñó áîþí÷à èøûêìàñû àáäàí èøåíèìäúú áàøòàëäû, ñåáåáè
æåðãèëèêòúú êûçûêêàí òàðàïòàð =çä=ðúíúí +ÝÓëàðûí òúçúúä= æàíà æåðãèëèêòúú áèðãå-
ëåøèï êàðæûëîîíóí ñàëûøòûðìàëóó (ïðîåêò êîéãîí ôèíàíñûëûê ïëàíãà êàðàáàé) æî-
ãîðêó äå\ãýýëèíå æåòèøúúä= àêòèâäúúëúêòú ê=ðñ=òúøòú. Àëãà÷êû ýêè æûëäûí àðàñûíäà
=í=êò=ø ÊÎÆäîð ìåíåí àëàðäûí «ÊÎÆÎëîðó» îêóòóó ïðîöåññè îêóòóóíóí æåðãè-
ëèêòúú òàðàïòàðû àðêûëóó áàøêàðûëûøû æàíà æåðãèëèêòúú ñïîíñîðëîð òàðàáûíàí
êàðæûëàíûøû ìúìêúí ýêåíäèãèí à÷ûê ê=ðñ=òòú. Êàíòñå äà, êàé áèð ó÷óðëàðäà ÊÎÆäîð
ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» îðòîñóíäà áèéëèê æàíà êèðåøåíè êîíòðîëäîî ú÷úí óìòóëóó ñû-
ÿêòóó òåðñ êú÷ò=ð äà êåçèãåò, àíûí íàòûéæàñûíäà àòàëãàí ýêè ñòðóêòóðàíûí îðòîñóíäà
êûçìàòòàøòûê ñîëãóíäàéò (àêûðûíäà àë ñòóäåíòòåðäèí ñàíûíûí êûñêàðûøûíà äà àëûï
êåëåò). Ïðîåêò êåëå÷åêòå «ÊÎÆÎëîðäó» =ëê=ä=ãú êîððóïöèÿíûí3, íåïîòèçìäèí àáäàí
æîãîðêó äå\ãýýëèíå òóðóøòóê áåðå àëà òóðãàí æàíà áèéëèê ú÷úí æúðãúçúëã=í îþíäàð-
äàí òûøêàðû, áèëèì áåðúúíú «æîãîðòîí ò=ì=í» êàðàé äåãåí ïðèíöèïòå áàøêàðóóäàí
àëûñ áîëãîí ìåêåìå êàòàðû ìûíäàí àðû äà êú÷ò=íäúðúúñú, èøèí æàêøûðòóóñó òàëàï
êûëûíàò.

• +çúíúí II ôàçàñûíäà ÀÊÏ ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóêòó æàêøûðòóóíó æàíà =ç èøòåðèí
æàéûëòóóíó ñèñòåìàëûê äå\ãýýëäå òàññèðãå æåòèøúúíú ê=çä=ã=í, ìûíäàéäà (Íàðûíäà-
ãû àáàëãà îêøîøóï) ê=áúð==ê ñàíäàãû ñòóäåíòòåðäè îêóòóó ýêèí÷è ìàêñàò êàòàðû àðòêà
æûëûï êàëàò. Áóë ò=ì=íä= æàçûëãàíäàé ê=çêàðàø ìåíåí àëãàíäà ïðîáëåìàíû òóóäóð-
áàéò, ñåáåáè Ïðîåêò =çúíúí ÷åêòåëãåí ðåñóðñòàðû ìåíåí ý÷ êà÷àí ê=ï ñàíäàãû ôåð-
ìåðëåðäè îêóòóï-úéð=òúúã= æåòèøå àëáàéò. Àãà êàðàáàñòàí, «èøêåð ôåðìåð» êóðñó
áîþí÷à îêóòóóíó êàìñûçäîî æàíà ôèíàíñûëîî ú÷úí òóðóêòóó ñòðóêòóðàëûê òúçúëúøòú
îðíîòóóíóí íàòûéæàñûíäà, ïðîåêòòèí èøè òîêòîãîíäîí êèéèí äåëå «ôåðìåð, ôåðìåð
àéûì» êóðñòàðûíàí àéûðìàëàíûï, «èøêåð ôåðìåð» êóðñòàðû áîþí÷à îêóòóóíó êûéëà
òóðóêòóó æàãäàéäà óëàíà áåðåò äåï êúòúëúúä=. Àçûðûí÷à îêóï æàòêàí ñòóäåíòòåðäèí
ñàíû =ò= ýëå àç, îøîíäóêòàí ïðîåêò =ç =í=êò=øò=ðúí ê=áúð==ê ñòóäåíòòåðäè îêóóãà
òàðòóóñú ú÷úí (÷åêòåëáåãåí =ë÷=ìä=ãú ôèíàíñûëûê êàðàæàòòàðäû á=ëúï êàìñûçäîî àð-
êûëóó) øûêòàíäûðóóíó óëàíòà áåðìåê÷è.

• Áèð æàãûíàí àëãàíäà, êëàññòûê ñàáàêòàðäûí =òúëúøúí= ìîíèòîðèíã æúðãúçúúíúí æàíà
ïðîåêò òàðàáûíàí ðåãóëÿðäóó íåãèçäåãè âèçèòòåðäè æàñîîíóí æûéûíòûãû ò=ì=íêúë=ðäú
ê=ðñ=òòú: Ìóãàëèìäåðäèí êûçûãóóñó, ñòóäåíòòåðäèí àêòèâäúú áèëèì àëûï æàòêàíû,
ÊÎÆ äèðåêòîðëäîðóíóí æà\û èäåÿëàðäû êàáûë àëóóãà à÷ûêòûãû, «ÊÎÆÎíóí» äèðåê-
òîðëîðóíóí èøêå áåðèëãåíäèãè, ôåðìåðäèê æààìàòòûí ìóêòàæäûêòàðûí àéòûï, ôåð-

                                                          
3 Áúòêúëäúéí=ëúê êîðóïöèÿíû ÷àãûëäûðãàí òàáëèöàäà áåðèëãåí öàôðàëàð áîþí÷à Êûðãûçñòàí 179 =ëê=íúí è÷èíåí 150 îðóíäà
(Global Corruption Perception Index) (Булагы: http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2007).
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ìåðëåðäè ñàïàòòóó îêóóíó òàëàï êûëûøû æàíà áèëèì áåðúú ìåêåìåëåðèíèí áèéëèê
îðãàíäàðûíûí èííîâàöèÿëàðäû æúðãúçúúã= ìúìêúí÷úëúê áåðúúñú. Ýêèí÷è æàãûíàí,
ò=ì=íêúë=ð àíûêòàëûï ÷ûêòû: îêóï-úéð=íúú÷úã= áàãûòòàëãàí ìåòîäèêàíû èø æúçúíä=
êîëäîíóóäà ìóãàëèìäåð òàðàáûíàí ôîðìàëèçìãå êå\èðè äå\ãýýëäå æîë áåðèëãåíäè-
ãè, ñòóäåíòòåðäèí îêóóãà êàòûøóóñóíóí òóðóêñóçäóãó, ÊÎÆ äèðåêòîðëîðóíóí =ç îêóó
æàéûíûí ìóãàëèìäåðèíå òðåíèíããå êàòûøóóãà ðóêñàò áåðáåøè, «ÊÎÆÎ» äèðåêòîðëîðó
ìåíåí æåòåêò==÷ú êå\åøòåðèíèí æîîïêåð÷èëèêòè ìîéíóíà àëóóíó êààëàáàãàíäûãû,
ñòóäåíòòåðäèí ñàíûíûí àçäûãû æàíà ïèëîòòóê ïðîåêòòåðäèí ñèñòåìàãà áèðèêòèðèëèï,
êèðãèçèëáåãåíäèãè ïðîåêòòèí áàðäûê êûçûêêàí òàðàïòàðû ìåíåí ïàðòíåðëîðóíà ýýëèê
êûëóó áîþí÷à ìûíäàí àðû ñòèìóë ê=ðñ=òúëúøú êåðåêòèãè.

Êåëå÷åê ê=ç êàðàø

• 2008-æûëû ÀÊÏ =í=êò=ø îêóó æàéëàð ìåíåí àëàðäûí êûçìàòêåðëåðèí îêóòóï, ìàøûê-
òûðóóíó óëàíòàò. Ìóãàëèìäåðãå òðåíèíã ïðîãðàììàñû áîþí÷à îêóóëàðãà êàòûøóó
ìúìêúí÷úëúãú êàéðàäàí òúçúë=ò æàíà Îêóó æàé ìåíåäæåðëåðèíèí êâàëèôèêàöèÿñûí
æîãîðóëàòóó (ÎÌÊÏ) áîþí÷à îêóòóó ïðîãðàììàñû êàéðàäàí æà\ûðòûëûï, =çã=ðòúëã=í
òúðä= ñóíóøòàëìàê÷û. Àíäàí êèéèí, Íàðûí îáëóñóíäàãû áûéûëêû æûëäûí òúøúìúíúí
ýñåáèíåí =ç êàðæûëîîñóí êàìñûçäàï àëãàí Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåïòåðèíå ôèíàíñû-
ëûê êîëäîî ê=ðñ=òúë=ò æàíà ìàë÷àðáà÷ûëûê áîþí÷à Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáè
Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíà æàéûëòûëàò.

• 2008-æûë - ÏðîÄîêòî ê=ðñ=òúëã=íä=é Íàðûí îáëóñóíóí ÊÎÆäîðóíà êîëäîî
ê=ðñ=òúúíúí àêûðêû æûëû. Îøîíäóêòàí, àë æàêòà ôàçàíûí àÿêòàøûí äààíà áèëäèðå
òóðãàí àç ñàíäàãû ãàíà èø-àðàêåòòåð (Ìèñåðåîðäóí êîëäîîñóí àëãàí ÊÎÆäîð, ÑÒÌ,
ìóãàëèìäåðäè îêóòóó, ìîíèòîðèíã, æàëïû áèëèì áåðúú áàãûòûíäàãû îêóó ïëàíû) êàëûï
æàòàò. Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäà òîïòîëãîí òàæðûéáàíûí íåãèçèíäå, ÀÊÏ «èø-
êåð ôåðìåð» êóðñóí Òàëàñ îáëóñóíàí òàíäàëûï àëûíãàí ýêè ÊÎÆóíà æàéûëòóóíó
ê=çä=ï îòóðàò.

• «ÊÎÆÎíóí» ñèñòåìàãà ýýëèê êûëóóñóí êú÷ò=íäúðúú æàíà èíñòèòóöèîíàëäûê =íúãúúñúí
æàêøûðòóó ìàêñàòûíäà æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí ìú÷=ë=ðúí îêóòóï-úéð=òúúã= ê=áúð==ê
áàñûì æàñàëàò. Àãà êîøóì÷à, àëãà÷êû ýêè æûëäà ïèëîòòóê êàòàðû àòêàðûëãàí èøòåð
êàéðà êàðàëûï ÷ûãûï, ýêîíîìèêàëûê æàêòàí íàòûéæàëóóëóêòó àðòòûðóó æàíà ïàðòíåð-
ëîðäóí èøêå àøûðóóñóí î\îéëîòóó (ìèñ.: «ÊÎÆÎ» ÷îãóëóøòàðûí äåìîíñòðàöèÿ
êúíä=ðú ìåíåí áèðèêòèðèï =òê=ðúú) ìàêñàòûíäà æàêøûðòûëàò. Àíäàí àðû, Ïðîåêò
«ÊÎÆÎëîðãî» æà\û òúçúëã=í +ÝÓ êàòàðû êàðàæàò á=ëúúã= ìîðàòîðèé êîåò. Ó÷óðäà
èøòåï æàòêàí áèëèì áåðúú ñåêòîðóíäà òàæðûéáàñû áàð æàíà æàêøû óþøóëãàí áàøêà-
ðóóãà ýý +ÝÓëàðäû êûëäàòòûê ìåíåí àíàëèçäåï ê=ðúï, ÀÊÏ «ÊÎÆÎíóí» ôóíêöèÿëà-
ðûí =í=êò=ø ÊÎÆ æàéãàøêàí àéìàêòà ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí òûøêàðêû
óþìãà òàïøûðìà êàòàðû ûéãàðûï áåðìåê÷è.

• Ïðîåêòòèí II ôàçàñûíûí èøòåðè àÿêòàï æàòêàíäûêòàí, 2008-æûë ÀÊÏ ú÷úí =ç ñòðàòå-
ãèÿñûíûí áàãûòûí =çã=ðòúú æûëû áîëîò. II ôàçàãà äàãû áèð æûëäûê ì==í=òòú êîøóó æàíà
íàòûéæàäà III ôàçàíû 2009-æûëäàí áàøòîî áîþí÷à áàøòàïêû ïëàíäàð êåëå÷åêòå èøòè
êå\èðè æàéûëòóó æàíà ïðîåêò èøòåðèí òóðèçì ñåêòîðóíäà øûê-áèëèìãå îêóòóï-
úéð=òúú áàãûòûíäà äèâåðñèôèêàöèÿëîî áîþí÷à îéãî îêøîø ýëå æ=í ãàíà æàêøû òàë-
êóó áîëóï êàëäû. Àêûðêû àéòûëãàí íåðñå æà\û ïàðòíåðëîðäó æàíà êûçìàò
áåðúú÷úë=ðäúí ìóêòàæäûêòàðûí ýñêå àëóó ìåíåí èø àòêàðóó ûêìàëàðûí æàíà ÊÎÆ-
äîðäîãó ýñêèðãåí æàáäûêòàðäûí îðäóíà ìåéìàíêàíàëàðäàãû êîëäî áàð òèåøåëúú èí-
ôðàñòðóêòóðàíû êîëäîíóóíó òàëàï êûëìàê÷û. Àãà êîøóì÷à, êåëå÷åêòå æà\û êóðñòàðäû
ÊÁÁ ñèñòåìàñûíà áèðèêòèðèï, êèðãèçúúíú êàìñûçäàé àëàò òóðãàí æàíà ðåôîðìàëàðäû
àêòèâäúú òúðä= æúðãúçúú áîþí÷à ñàÿñàòòû êîëäîãîí ïàðòíåð(ëîð)äóí ûëàéûêòóóñóí
òàíäàï àëóó ú÷úí ýñêè æàíà æà\û ïîòåíöèàëäûê ìàìëåêåòòèê ïàðòíåðëîðãî òàëäîî
æúðãúçúëúøú êåðåê.
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