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1. Ïðîåêòòèí =á=ëã=ñú æàíà òàðûõû 

Ê=ï òàðìàêòóó, òèåøåëúú áèëèì, øûê-æ=íä=ì æàíà ìàìèëåëåðãå íåãèçäåëãåí, òåîðèÿëûê 
æàíà ïðàêòèêàëûê ýëåìåíòòåðäèí àéêàëûøûíàí òóðãàí æàíà áàçàð ýêîíîìèêàñûíà 
áàãûòòàëãàí ïðîãðåññèâäúú æàíà ûëàéûêòóó àéûë÷àðáà÷ûëûê êåñèïòèê áèëèì áåðúú êàëêûíûí 
ê=ï÷úëúãú àéûë æåðãåñèíäå æàøàãàí Êûðãûçñòàíäà àéûëäûêòàðäûí êèðåøåñèí æîãîðóëàòóó-
äà =çã=÷= ìààíèãå ýý. Ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à êåñèïòèê îêóóæàéëàðäûí 
(ÊÎÆ) áúòúðúú÷úë=ðúíúí òûøêû òààñèðëåðãå, á.à. ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê øàðòòàðäûí, 
áàçàðäûí ñóðîî-òàëàïòàðûíûí æàíà áèîêëèìàòòûê ôàêòîðëîðäóí =çã=ðúúë=ðúí= àêòèâäúú 
æîîï êàéòàðóó ìåíåí àëàðãà òóðóøòóê áåðúúñúí=, îøîíäîé ýëå =ç æàøîî øàðòòàðûí 
æàêøûðòóóäà æåêå ÷àðáà÷ûëûê æúðãúçúú ñèñòåìàëàðûí ûëàéûêòàøòûðûï òúçúúä= æàíà 
ê=çä=ã=í îéëîðóí æúç=ã= àøûðóóäà =ç êú÷ò=ðú ìåíåí ìúìêúí÷úëúêò=ðúí= ê=áúð==ê 
èøåíúúñúí= òúðòêú áåðúú ìàêñàòûíäà, Àéûë÷àðáàëûê æàíà àéûëäûê êåñèïòèê áèëèì áåðúú 
ïðîåêòèñè (ÀÊÏ) =ç èøèí 2001-æûëäàí òàðòûï áàøòàãàí. 

Ïðîåêòèíèí ëîãèêàëûê íåãèçäåðè æàíà úéð=íúëã=í ñàáàêòàðû êàéñûëàð áîëãîíóí òúøúíúú 
ú÷úí ÀÊÏíûí òàðûõûíäàãû ìààíèëúú êàäàìäàðãà ê=ç æúãúðòúú çàðûë.  

2001-æûëû Ïðîåêò êåñèïòèê ïðîôèëäè =íúêòúðúú, æà\û Êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñõåìàñûí 
(ÊÁÁÑ) æàíà Áèðãåëåøèï îêóó ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó (ÁÎÏÈ×)1 èøûêìàñû àðêûëóó æà\û 
îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóóíóí íåãèçèíäå ôåðìåðëåð ú÷úí àòàéûí ú÷ æûëäûê áèëèì áåðúú 
ñèñòåìàñûí èøêå àøûðóóíó æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîîíó áàøòàãàí. Èííîâàöèÿëàðäû èøêå 
êèðãèçúú ìàêñàòûíäà ýêè êåñèïòèê îêóóæàéäà (ÊÎÆ) ò=ðò ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàð 
îêóòóëà áàøòàãàí. Îêóó êóðàëäàðû êûðãûç òèëèíäå òúçúëúï ÷ûãûï, îêóóæàéëàðäûí 
ìóãàëèìäåèíèí ïðåäìåòòèê æàíà ìåòîäèêàëûê áàãûòòàãû øûê-áèëèìäåðè æîãîðóðàòûëãàí. 
Ýêè æûëäûê ïèëîòòóê ôàçà àÿêòàãàíäàí êèéèí, Êûðãûç Ðåñïóáëèêàñûíûí +êì=òú êåëåðêè 
æûëäà îêóóãà êàáûë àëûíãàí ñòóäåíòòåðäèí ãðóïïàëàðûí (áþäæåòòèê êëàññòàðäû) êàðæûëîî 
ìèëäåòèí =ç ìîéíóíà =òê=ðúï àëàò äåãåí áîæîìîë ìåíåí Ïðîåêòèíèí èø-àðàêåòòåðè 
ïðîåêòèíèí I ôàçàñûíûí àëêàãûíäà óëàíòûëäû. 

Àêûðûíäûê ìåíåí áàøêà îêóóæàéëàðãà æàéûëòóóíóí íåãèçèíäå ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò 
èøòåðè, øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñûÿêòóó êåñèïòèê ñõåìàíûí æà\û ýëåìåíòòåðè îêóóæàéëàð 
òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûêêàí æàíà æúç=ã= àøûðûëà áàøòàãàí. Ìóãàëèìäåð æàíà 
îêóóæàéëàðäûí ìåíåäæåðëåðè ú÷úí òðåíèíã ïðîãðàììà êå\èðè æàéûëòûëûï æàíà êèéèíêè 
ñåìåñòðëåð ú÷úí êîøóì÷à îêóó êóðàëäàðû æàçûëûï, äàÿðäàëãàí.  

2003-æûëäà ÀÊÏ Íàðûí îáëóñóíäàãû áàðäûê æåòè êåñèïòèê îêóóæàéäû òîëóãó ìåíåí êàìòûäû 
æàíà Ðåñïóáëèêàëûê æàíà Íàðûí îáëóñòóê ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîð ìåíåí êûçìàòòàøûï, 
ìàíäàòòûê ñèñòåìàíûí íåãèçèíäå èø àëûï áàðäû. ÀÊÏ áààëîî ñèñòåìàñûí èøòåï ÷ûãûï, 
îêóóæàéëàðäû àíû êîëäîíóó áîþí÷à îêóòóï-úéð=òê=í, 6-ñåìåñòð ú÷úí îêóó ïëàíûí òúçã=í 
æàíà ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò èøòåðèíèí ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóãóí êàìñûçäîî ìàêñàòûíäà 
ýêè êðåäèò àãåíòòèêòåðèí óþøòóðãàí.  

2004-æûëû ÃÒÖ ìåíåí áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à êåëèøèì Ïðîåêòèíèí èøèí Áàòêåí 
îáëóñóíäàãû áèð îêóóæàéãà äà æàéûëòóóãà ìúìêúíäúê áåðäè. Íàðûíäàãû ýêè îêóóæàéäàãû 
æûéûíòûêòîî÷ó áààëîî ýêçàìåíèíåí êèéèí 78 áúòúðúú÷ú =çä=ðúíúí ÷àðáàñûíäà èøò==ã= 
êàéòûï áàðûøêàí. Îøîë ýëå æûëû îêóóæàé ìóãàëèìäåðè, ìàøûêòûðóó÷óëàð æàíà îêóó÷óëàð 
+ñúìäúêò=ðäú êîìïëåêñòúú êîðãîî (+ÊÊ) ûêìàñûí êîëäîíóï èøò==íúí íàòûéæàñûíäà îêóï-
úéð=íúúã= ìúìêúíäúê áåðå òóðãàí Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáè (ÑÒÌ) äåï àòàëãàí ôåðìåðäèê 
òàëàà ìåêòåïòåðè òúçúëäú. Êîøóì÷à äàãû ýêè êðåäèò àãåíòòèãè à÷ûëûï, îêóòóóíóí ñàïàòûíà 
ìîíèòîðèíã æúðãúçúú æàíà ìàøûêòûðóó ñèñòåìàñû èøêå êèðãèçèëäè. 2004-æûëäûí êúçúí= 
êàðàòà Íàðûí îáëóñóíóí áàðäûê êåñèïòèê îêóóæàéëàðûíäà áþäæåòòèê êëàññòàð èøòåï 
áàøòàäû. 

                                                           
1 Òåéëîð Ï., 2001. Ýôôåêòèâäúú æîëäî Áèðãåëåøèï îêóó ïëàíûí èøòåï ÷ûãóóíóí 10 êàäàìû 
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2005-æûëû ìóðäàãûäàí áàøêà 180 ñòóäåíò ýêñïåðèìåíòàëäûê æàíà áþäæåòòèê 
ãðóïïàëàðäàí îêóóñóí àÿêòàøòû. Ïðîåêò ìóãàëèìäåð ú÷úí òðåíèíãäè êàìñûç êûëóóíó 
óëàíòòû, îêóó êóðàëäàðûí æàêøûðòûï, êàéðà òúçäú æàíà îêóóæàéëàðäûí ìåíåäæåðëåðè ú÷úí 
æà\û òðåíèíã ïðîãðàììàñûí èøêå êèðãèçäè. Æàçûíäà ÀÊÏíûí I ôàçàñûíûí æûéûíòûãûíà áàà 
áåðèëäè äà, êúçúíä= êèéèíêè (2006-08-æûëäûê) ôàçàíûí èøè ïëàíäàëäû. 

2006-æûëû ÀÊÏ =çúíúí II ôàçàñûí áàøòàäû, àë ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèïòèê êóðñó 
áîþí÷à òðåíåðëåðäè îêóòóó, îêóó êóðàëäàðûí (êûðãûç æàíà îðóñ òèëäåðèíäå) èøòåï ÷ûãóó, 
îêóó ïðîãðàììàñûí æàêøûðòûï òúçúú æàíà Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåáèíå (ÑÒÌ) êîëäîî 
ê=ðñ=òúúíú óëàíòóó ìåíåí êîøòîëäó. Íàðûíäà ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàðäûí àêûðêû 
ãðóïïàñû îêóóíó áúòúï ÷ûãûï æàòêàí ìåçãèëäå, «èøêåð ôåðìåð» àòòóó æà\û èøòåëèï ÷ûêêàí 
îêóó êóðñó æàíà îêóó ïðîãðàììàñûíà ûëàéûê ×úé æàíà Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíäà Ïðîåêò ìåíåí 
êûçìàòòàøóóãà æà\û ýëå òàðòûëãàí ò=ðò îêóóæàéäà ñòóäåíòòåðäèí àëãà÷êû ò=ðò ãðóïïàñû 
îêóòóëà áàøòàäû. Àòàëãàí 16 àéëûê êûñêà ì==í=òòúê êóðñ ú÷úí Êåñèïòèê îêóòóóíóí 
æåðãèëèêòúú îðãàíäàðûí (ÊÎÆÎ) òúçúúíúí íàòûéæàñûíäà èííîâàöèÿëûê æàíà ôèíàíñûëûê 
æàêòàí òóðóêòóó êåëãåí îêóòóóíóí áàøêàðóó æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîî ñèñòåìàñû 
èéãèëèêòúú æîëäî èøêå êèðãèçèëäè. 

Ïðîôåññèîíàëäûê ìèêðîêðåäèòòèê êîìïàíèÿ ìåíåí êûçìàòòàøóóíóí íàòûéæàñûíäà, 
ñòóäåíòòåðè «Êîìïàíüîíäîí» êðåäèò àëãàí îêóóæàéëàðäûí ñàíû ê=á=éäú. 

2007-æûëû àòàëãàí êóðñ ìåíåí èøêåð ôåðìåð êóðñóíóí àëãà÷êû ñòóäåíòòåðè îêóóñóí 
áúòúðúøòú, àë ýìè ×úéä=ãú áàøêà ýêè îêóóæàéäà ÊÎÆÎ òðåíèíã ôîíäó èøûêìàñû èøêå 
êèðãèçèëäè. Ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êóðñóí 2008-æûëäûí àÿãûíà êàðàòà òîëóãó ìåíåí 
=òê=ðúï áåðúúã= äàÿðäûê êàòàðû Íàðûí îáëóñóíóí êåñèïòèê îêóóæàéëàðûíà êîëäîî ê=ðñ=òúú 
àêûðûíäûê ìåíåí êûñêàðäû.  

Óøóë êúíã= ÷åéèí ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êóðñóí 800ä=í àøóóí ñòóäåíòòåð áúòúðúï 
÷ûãûøòû äà, áàøêà 600 îêóó÷ó àçûðêû ìåçãèëäå îêóï æàòàò. Æà\û èøêåð ôåðìåð êóðñóíà 
ó÷óðäà 200ã= æàêûí ñòóäåíò òàðòûëãàí, àë ýìè àíûí àëãà÷êû 60 ñòóäåíòè 2008-æûëû îêóóñóí 
áúòúðäú. 2001-æûëäàí áåðè Ïðîåêò 160òàí àøûê ìóãàëèìäåðäè ñàíû 400ä=í ê=áúð==ê 
áîëãîí ìåòîäèêàëûê æàíà òåõíèêàëûê êåñèïòèê êóðñòàðãà êàòûøòûðûï, îêóóäàí =òê=ðäú. 

2008-æûëäûí ýêèí÷è æàðûìûíäà ÀÊÏ =ç àòàëûøûí Ëèõòåíøòåéíäèí +íúêòúðúú êûçìàòû 
(Ë+Ê) òàðàáûíàí ê=ðñ=òúëã=í áèðãåëåøêåí ôèíàíñûëûê êîëäîî ïðîãðàììàñûíûí 
àëêàãûíäàãû Àéûë æåðãåñèíäå àéûë÷àðáà÷ûëûê êåñèïòèê øûêòàðãà úéð=òúú ïðîåêòè (À-ÑÒÀÐ) 
êàòàðû =çã=ðòòú. Àíûí íàòûéæàñûíäà Ïðîåêò =ç èøèí Àéûë æåðãåñèíäå òóðèçìäè =íúêòúðúú 
áîþí÷à ìåéìàíêàíà æàíà ðåñòîðàí áèçíåñèíå òèåøåëúú êåñèïòèê øûêòàðãà úéð=òúú (Òè-
ÑÒÀÐ) àòòóó áàøêà êîìïîíåíò àðêûëóó æàéûëòóóãà ìúìêúíäúê àëäû. 

2.  Êûñêà÷à æûéûíòûãû 

2.1. À-ÑÒÀÐ ïðîåêòèñèíèí ìàêñàòòàðû  

Àéûë÷àðáàëûê æàíà àéûëäûê êåñèïòèê áèëèì áåðúú ïðîåêòèñè (ÀÊÏ) Êûðãûçñòàíäàãû ôåð-
ìåðäèê êîîì÷óëóêòóí êåñèïòèê-òåõíèêàëûê øûê-áèëèìèí æàêøûðòóó÷ó æàíà ôåðìåðëåðäè 
àéûëäûê èøêåð áîëóï ÷ûãóóãà êàðàòà áàãûòòîî÷ó àéûë æåðãåñèíäåãè êåñèïòèê áèëèì áåðúúíú 
òúçúú ìàêñàòûíäà 2001-æûëû Íàðûí îáëóñóíäà èøòåï áàøòàãàí. Êèéèí÷åðýýê, èøòè 
àêûðûíäûê ìåíåí æàéûëòóó ïðîöåññèíèí íåãèçèíäå àçûðêû ó÷óðäà Ïðîåêò Íàðûí, Áàòêåí, 
Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäà ú÷ æûëäûê «ôåðìåð», «ôåðìåð àéûì» æàíà 16 àéëûê 
«èøêåð ôåðìåð» êåñèáèíå îêóòóóíó èøêå àøûðóóäà 13 =í=êò=ø îêóóæàéû ìåíåí 
êûçìàòòàøûï, èííîâàöèÿëûê Êåñèï÷èëèê áèëèì áåðúú ñõåìàñûí ñòàíäàðòòàøòûðóóãà 
æåòèøúú ìàêñàòûíäà Ðåñïóáëèêàëûê èëèìèé-ìåòîäèêàëûê áîðáîðäó (ÐÈÌÁ) äà êàìòûï 
èøò==ä=. 

ÀÊÏíûí I ôàçàñûíûí ìàêñàòû àéûë ÷àðáàñûí æàíà àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã= ê=ì=êò=øúï, 
àéûëäûê êàëêòûí êèðåøåñèí æîãîðóëàòóó ìàêñàòûíäà, =ç áúòúðúú÷úë=ðúí= ìåí÷èê ÷àðáàñû 
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ìåíåí æåêå áèçíåñèí =ç àëäûí÷à áàøêàðûï êåòúú ìúìêúí÷úëúãúí êàìñûç êûëûï áåðãèäåé 
áèëèì, øûê-æ=íä=ìä=ð æàíà ìàìèëåëåð áàãûòûíäà îêóòóï-úéð=òúú øàðòûí òúç= àëà òóðãàí, 
æåðãèëèêòúú øàðòêà ûëàéûêòàøêàí, íàòûéæàëóó æàíà ôèíàíñûëûê æàêòàí òóðóêòóó 
àéûë÷àðáàëûê áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûí íåãèçä==ã= æàêûíäàí ñàëûìûí êîøóó áîëãîí. Ïðîåêò 
íåãèçãè áàñûìäû áàçàð ìàìèëåëåðèíèí òàëàáûíà æàíà ïðàêòèêàëûê òàæðûéáàãà áàãûòòàëãàí 
æàíà ãåíäåðäèê áàëàíñòàãû (àÿë ìåíåí ýðêåêòèí êîîìäîãó îðäóíóí òå\äåøòèãèí êàìñûç 
êûëãàí) áèëèì áåðúúã= êîéãîí. Ïðîåêòèíèí áóë êààëîîñó óøóë áîéäîí ýëå, =çã=ðúúñúç 
êàëãàíûíà êàðàáàñòàí, À-ÑÒÀÐ =çúíúí II ôàçàñûíäàãû èøèí áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûíûí 
ôèíàíñûëûê æàíà îïåðàöèîíäóê òóðóêòóóëóê àñïåêòèëåðèíå æàíà êëèåíòòåðäèí 
ìóêòàæäûêòàðûí êàíààòòàíäûðà àëà òóðãàíäàé áîëóï û\ãàéëàíûøòûðûëãàí (àäàïòàöèÿ-
ëàíãàí) îêóóëàðäû ê=áúð==ê ñóíóøòîîãî áàãûòòàãàí.  

Ïðîåêòèíèí II ôàçàñûíûí ìàêñàòû ò=ì=íä=ãúä=é: 

Àéûëäûê èøêåðëåð êàòàðû ôåðìåðëåðäè îêóòóóãà áàãûòòàëãàí òóðóêòóó íåãèçäå èøòåï 
æàòêàí æåðãèëèêòúú ýýëèêòåãè êàðæûëîî æàíà áèëèì áåðúú ìåõàíèçìäåðèí èøêå êèðãèçúúã= 

ê=ì=êò=øúú àðêûëóó àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã= ñàëûì êîøóï, àíûí íàòûéæàñûíäà 
ôåðìåðëåðäèí ñîöèàëäûê æàíà ýêîíîìèêàëûê àáàëûí æàêøûðòóóãà êîëäîî ê=ðñ=òúú  

Æàëïû ìàêñàò ïðîåêòèíèí ìèëäåòè êàòàðû àíûêòàëãàí ò=ì=íêúä=é ñúð=òò=ëã=í ú÷ òúðäúú 
ìàêñàòòàãû èø-àðàêåòòèí òèçìåñè ìåíåí äàë êåëåò:  

1-ìàêñàò:  Êîíñîëèäàöèÿ 
I ôàçàíûí æåòèøêåíäèêòåðèí áåêåìä== ìàêñàòûíäà, Êåñèïòèê áèëèì áåðúú ñèñòåìàñû àðêûëóó 
ôåðìåð êåñèáè áîþí÷à áèëèì áåðúúíúí íåãèçãè êîìïîíåíòòåðèí æàíà áààëóóëóêòàðûí òîëóê 
òúøúíúúã= ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú. 

Áóë ìàêñàò êûçûêêàí òàðàïòàðäûí ñèñòåìàãà ýýëèê êûëóó êîìïåòåíöèÿñûí êú÷ò=íäúðúúã= 
æàíà áèëèì áåðúúíúí ïðàêòèêàëûê á=ëúêò=ðú (øàêèðòòèê ïðàêòèêà, ïðîåêò èøòåðè, ïðàê-
òèêàëûê ñàáàêòàð) ú÷úí òóðóêòóó êàðæûëîî ìåõàíèçìäåðèí òúçúúã= =çã=÷= ê=\úë á=ëúúíú 
ê=çä== ìåíåí Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíäàãû ñåãèç =í=êò=ø îêóóæàéëàðûíà îêóó 
ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèí =òê=ðúï áåðúú ïðîöåäóðàñûíà òèåøåëúú. 

2-ìàêñàò:  Àäàïòàöèÿ æàíà îêóòóóíóí áàøêàðûëûøû 

Æàø æàíà ïîòåíöèàëäóó ôåðìåðëåðäèí àéûëäûê èøêåð áîëóï ÷ûãóóñó ú÷úí îêóòóï-úéð=òúúíú 
ê=çä=ï, îêóóíóí ìîäóëäóê ïðîãðàììàñûí æúç=ã= àøûðóóäà áèðãåëåøèï êàðæûëîî 
ìåõàíèçèìäåðèí èøêå êèðãèçúú ìàêñàòûíäà, æåðãèëèêòúú ìåí÷èêêå òààíäûê áîëãîí óþìäó òúçúú 
äåìèëãåñè ê=ò=ðúëúï ÷ûãûëäû. 

Æà\û êóðñòó òóðóêòóó æîëäî êàðæûëîî ú÷úí æåðãèëèêòúú òàðàïòàð ýýëèê êûëãàí êåñèïòèê 
áèëèì áåðúúíúí òðåíèíã ôîíäóí òúçúú ìåíåí êàòàð ýëå, =çúíúí Íàðûíäà òîïòîëãîí 
òàæðûéáàëàðûíûí íåãèçèíäå, Ïðîåêòèíèí II ôàçàñûíäà êîíêóðñòóê íåãèçäå À-ÑÒÀÐ ìåíåí 
êûçìàòòàøóóãà òàðòûëà òóðãàí îêóóæàéëàð ìåíåí áèðãåëåøèï Ïðîåêò «èøêåð ôåðìåðëåð» 
ú÷úí êûñêà ì==í=òòúê æà\û ìîäóëäóê êóðñòó èøòåï ÷ûêòû. 

3-ìàêñàò:  Ñèñòåìàíû ðåôîðìàëîî áîþí÷à ëîááèðë== 

Èíñòèòóöèîíàëäûê æàíà ñèñòåìàëûê ðåôîðìàëîîíó æúðãúçúúã= áàãûòòàëãàí êûçìàòòàøòûêêà 
òàðòûëãàí òàðàïòàðäûí àðàñûíäà íåãèçãè ñàÿñàò æàíà îïåðàöèîíäóê èøêå òèåøåëúú 
ìàñåëåëåðäèí è÷èíåí òàíäàëûï àëûíãàíäàðûí òàëêóóëàï æàíà îé-ïèêèð àëìàøóóëàðäû 
æúðãúçúúã= òúðòêú áåðèëäè.  

Ïðîåêò æà\û îêóó êóðñóí æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîî èøûêìàñûí îôèöèàëäóó äå\ãýýëäå 
òààíûòóó ìàêñàòûíäà, =êì=òòúê òàðàïòàí òèåøåëúú êûçûêêàí =í=êò=øò=ðäú èøêå òàðòóó 
áàãûòûíäàãû àðàêåòòåðèí óëàíòêàí. Êûðãûçñòàíäûí Êåñèïòèê áèëèì áåðúú (ÊÁÁ) ñåêòîðóíà 
æàëïûñûíàí òèåøåëúú áîëãîí áàðäûê äå\ãýýëäåãè ìàñåëåëåðäè Ïðîåêò =çúíúí ëîááèð-
ë==ñú àðêûëóó, îøîíäîé ýëå èéãèëèêòúú áèðãåëåøèï àðàêåòòåíãåí êú÷ò=ðäú (ñèíåðãèçìäè) 
èçä== àðêûëóó Êûðãûçñòàíäûí ÊÁÁ ñåêòîðóí ðåôîðìàëîî áîþí÷à èøòåãåí áàøêà äîíîðëîð 
æàíà ïðîåêòèëåð ìåíåí èø æúðãúçì=ê÷ú. 
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2.2. À-ÑÒÀÐ 2008-æûëäà 

+çúíúí II ôàçàñûíûí ýêèí÷è æûëûíäà ÀÊÏ Íàðûí ìåíåí Áàòêåíäåãè îêóóæàéëàðäàãû ôåðìåð 
æàíà ôåðìåð àéûìäàð ú÷úí àçûðêû ú÷ æûëäûê êóðñòóí òàæðûéáàñûí êîíñîëèäàöèÿëîîãî 
êàðàëãàí ôèíàíñû êàðàæàòòàðûíûí æàíà óáàêòûñûíûí ê=ë=ìúí àçàéòòû. Îøîë ýëå ó÷óðäà 
Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäàãû Ïðîåêò ìåíåí æà\ûäàí êûçìàòòàøà áàøòàãàí =í=êò=ø 
îêóóæàéëàðû ú÷úí æà\û èøêåð ôåðìåð êóðñóíóí îêóó ïëàíûí æàíà àãà òèåøåëúú áîëãîí 
áèðãåëåøèï êàðæûëîî ìåõàíèçìäåðèí èøòåï ÷ûãóó áàãûòûíà êàðàæàòòàðûí æàíà óáàêòûñûí 
ê=á=éòúï æóìøàäû. 2008-æûëäûí àêûðûíäà Ïðîåêòòèí ðàñìèé òúðä= àÿêòàøû ìåíåí Íàðûí 
æàíà Áàòêåí îáëóñòàðûíäàãû ÊÎÆäîðãî ê=ðñ=òúëã=í êîëäîî (áèð àç ñàíäàãû ãàíà èø-
àðàêåòòåð 2009-æûëäûí àëãà÷êû àéëàðûíäà óëàíòûëóóñó àðêûëóó) òîêòîòóëäó. Áèðîê 
îáçîðëîî æàíà ïëàíäîîñó 2009-æûëäà ãàíà êàðàëãàíäûêòàí óëàì À-ÑÒÀÐ ïðîåêòèíèí II 
ôàçàñû áèð æûëãà óëàíòûëäû. 

Íàðûí îáëóñóíóí êåñèïòèê îêóóæàéëàðû ú÷úí: 

2008-æûëû áàðäûê =í=êò=ø îêóóæàéëàðäà òîëóãó ìåíåí ìàìëåêåò òàðàáûíàí êàðæûëàíãàí 
áþäæåòòèê êëàññòàð îêóòóëäó. Àë ýìè Ïðîåêòòèí êîëäîîñó ò=ì=íêúä=é áîëäó: 

 Êåñèïòèê áàãûòòàãû æàëïû áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí êèðãèçúú áîþí÷à èøòåï æàòêàí 
æóìóø÷ó òîïòóí èøèíå æàðäàì áåðèëäè; 

 Áèëèì áåðúú ìèíèñòðëèãè (ÁèëÌèí), êåñèïòèê îêóóæàéëàð ìåíåí Êèðøåëê òåõíèêóìóíóí 
îðòîñóíäàãû ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à êóðñòó áúòúðúï ÷ûêêàíäàðäûí 
òåõíèêóìãà êèðèï, îêóóñóíà æîë à÷óó ìúìêúí÷úëúãú æ=íúíä=ãú òàëêóóñóíà ê=ì=ê 
ê=ðñ=òúëäú;  

 Ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåïòåðèí (ÑÒÌ) æàíà ñòóäåíòòèê áàøêàðóóãà íåãèçäåëãåí êàéðà 
òîëóêòàëûï òóðóó÷ó ôîíääîðäó áèðãåëåøèï êàðæûëîî æàíà àëàðäû ìàøûêòûðóó 
æúðãúçúëäú; 

 Øàêèðòòåðäè ïðàêòèêàäà îêóòóï-úéð=òúúä= ïàéäàñû òèéèø ú÷úí ÷àðáàëûê èíâåñòèöèÿëàð 
êàòàðû êðåäèò áåðúú ìàêñàòûíäà Àêòàëàà æàíà Àòáàøû ðàéîíäîðóíóí ôåðìåðëåðèíå 
êàéòàðûìäóó ôîíääîðóí áèðãåëåøèï êàðæûëîî æàíà àëàðäû ìàøûêòûðóó æúðãúçúëäú; 

 Áàðäûê ìóãàëèìäåð ú÷úí (ìåòîäèêàëûê æàíà ïðåäìåòòèê ñàáàêòàð áîþí÷à) ýêè îêóó 
ïðîãðàììàñûíà êàòûøóóãà æîë à÷ûëäû; 

 Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ó÷óðóíäà êëàññòûê æàíà ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðäûí ñàïàòûíà ìîíè-
òîðèíã æúðãúçúëäú. 

Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíûí êåñèïòèê îêóóæàéëàðû ú÷úí: 

2008-æûëû Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøûï æàòêàí ò=ðò =í=êò=ø îêóóæàéäûí 16 àéëûê «Èøêåð 
ôåðìåð» êóðñòàðûí 60 ñòóäåíòòåí òóðãàí àëãà÷êû òîáó áúòúðúï ÷ûãûï, =çä=ðúíúí 
÷àðáàëàðûíà êàéòûøòû. 2008-æûëû îêóï áàøòàãàí ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí ò=ðò 
æàíà êûçìàòòàøóóãà æà\û òàðòûëãàí ýêè îêóóæàéëàðäûí ñòóäåíòòåðè áààëîî æúðãúçúú 
ìåíåí îêóóíóí 1-ñåìåñòðèí àÿêòàøòû, æàéêû ìåçãèëäè øàêèðòòèê ïðàêòèêàäà =òê=ðúøòú äà, 
êúçúíä= 3-ñåìåñòðèí óëàíòûøòû. Íîÿáðü àéûíäà ú÷úí÷ú òîïòóí ñòóäåíòòåðè îêóóñóí 
áàøòàãàíäûêòàí, àçûðêû êúíä= æàëïû ñàíû 200 ÷àìàñûíäàãû ñòóäåíò îêóòóëóï æàòàò.  

Àçûðêû ó÷óðäà =í=êò=ø ÊÎÆäîðäóí ñàíû ò=ðòò=í ñåãèçãå ÷åéèí =ñê=íäúãúí= áàéëàíûøòóó, 
Ïðîåêò ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí æàíà êûçìàòòàøóóãà æà\û òàðòûëãàí =í=êò=ø 
îêóóæàéëàðûíà àð áèð ðåãèîíäóí =çã=÷=ëúêò=ðúí ýñêå àëóó ìåíåí îêóó ïëàíûíà 
=çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçúúä=, îøîíäîé ýëå ìîäóëäóê æàíà áààëîî ñèñòåìàëàðûí àíäàí àðû 
=íúêòúðúúä= êîëäîî ê=ðñ=òòú. Ì==í=òú æàðûì æûëäûê îêóó êóðñóíóí ýêè ïðîãðàììàñû 
ìóãàëèìäåðãå ìåòîäèêàëûê æàíà òåõíèêàëûê ñàáàêòàð áîþí÷à =ç êâàëèôèêàöèÿëàðûí 
æîãîðóëàòóóñóíà ìúìêúíäúê òúçúï áåðäè. Àòàëãàí ïðîãðàììàëàð êëàññòûê ñàáàêòàðãà 
æúðãúçúëã=í ðåãóëÿðäóó ìîíèòîðèíãäèí æàíà ñòóäåíòòòåð ìåíåí ìóãàëèìäåðäèí îé-
ïèêèðèí ñóðîîíóí æûéûíòûêòàðûíà íåãèçäåëèï òúçúëäú. 
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Ó÷óðäà Ïðîåêò =ëê=íúí áúòêúë òúíäúê ðåãèîíóíóí êåñèïòèê îêóóæàéëàðûí êàìòûï èøò==ä=. 
Àëûñêû Òàëàñ îáëóñóíäàãû êûçìàòòàøóóãà æà\û òàðòûëãàí ýêè îêóóæàéãà Êåñèïòèê îêóòóóíóí 
æåðãèëèêòúú îðãàíû äåï àòàëãàí æà\û ìîäåëü àðêûëóó êîëäîî ê=ðñ=òúëúúä=, ñåáåáè àíûí 
ôóíêöèÿëàðû ìóðóíòàí áåðè èøòåï æàêòêàí Òàëàñ îáëóñóíóí ôåðìåðëåð áèðèêìåñèíèí 
èøèíå èéãèëèêòúú òúðä= êèðãèçèëäè. 

ÊÎÆÎíóí óþìäóê =íúãúúñúí àðòòûðóó æàíà ôàíäðàéçèíã (êàðæûëîî áóëàêòàðûí òàáóó) 
èøòåðèí êú÷ò=íäúðúú ìàêñàòûíäà À-ÑÒÀÐ ÊÎÆÎíóí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðóí àêòèâäúú 
òúðä= îêóòóóíó æàíà ìàøûêòûðóóíó óëàíòòû. Áèðãåëåøêåí æåðãèëèêòúú êàðæûëîî áîþí÷à 
àëàðäûí æåòèøêåí èéãèëèêòåðèíèí íåãèçèíäå æàíà Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøûï êåëå æàòêàí 
æûëäàðûíûí ñàíûíà æàðàøà, À-ÑÒÀÐ ÊÎÆÎíóí êàðàæàòòàðûí òèåøåëúú òúðä= ê=á=éòòú. 

«Êîìïàíüîí» ôèíàíñû òîáó (ìèêðîêðåäèòòèê êîìïàíèÿ) ñòóäåíòòåðäèí ïðîåêò èøòåðè ú÷úí 
êðåäèò áåðúúä= =çúíúí èøåíèìäúú ïàðòíåð ýêåíäèãèí òàñòûêòîîíó óëàíòòû. «Êîìïàíüîí» 
ñòóäåíòòåðãå áèëèì àëóóäà âçíîñ êàòàðû ò=ë== ú÷úí êûçûêòûðààðëûê êðåäèò ìúìêúí÷úëúãúí 
äàãû ñóíóøòàäû. Êðåäèòòåðäèí ýêè òúðú òå\ àðçàí ïðîöåíòòèê ñòàâêàäà æàíà êúð==ñúç 
áåðèëåò. Àíäàí ñûðòêàðû «Êîìïàíüîí» ÊÎÆäîðãî êðåäèòòèê ïàêåòòè íàòûéæàëóó æîëäî 
êîëäîíóó áàãûòûíäà êå\åøèí àéòûï, æàðäàì ê=ðñ=ò=ò. «Êîìïàíüîí» ìåíåí Íàðûí æàíà 
Ûñûêê=ë îáëóñòàðûíûí îêóóæàéëàðûíûí =òê=í ýêè æûë àðàëûãûíäàãû êûçìàòòàøòûãûíûí 
úçúðëúú æûéûíòûêòàðûíà íåãèçäåï, êûçìàòòàøòûêòû ×úé æàíà Òàëàñ îáëóñòàðûíäàãû áàðäûê 
æà\û =í=êò=ø îêóóæàéëàðãà äà òàðêàòóó ìúìêúí áîëäó. 

Ïðîåêòèíèí ëîááèðë== æàíà òàðìàêòûê áàéëàíûø òúçúú áàãûòûíäàãû èøòåðè 

Êåñèïòèê áèëèì áåðúú æàíà îêóòóó áîþí÷à ìàìëåêåòòèê àãåíòòèãèíèí (ÊÁÁÌÀ) =êúëä=ðúí= 
Ïðîåêòòèí èøèíèí æúðúøú æàíà àíûí æåòèøêåíäèêòåðèí ìàìëåêåòòèê ÊÁÁ ñèñòåìàñûíà 
êèðãèçèï, èíòåãðàöèÿëîîãî áàãûòòàëãàí èííîâàöèÿëàðû òóóðàëó æà\û ìààëûìàòòàðäû 
òàðêàòûï òóðóó ìàêñàòûíäà, àëàðäû À-ÑÒÀÐ =ç ñåìèíàðëàðûíà ÷àêûðóóíó æàíà 
ïðåçåíòàöèÿëàðûí òàðòóóëîîíó óëàíòòû. 2008-æûëû ÊÁÁÌÀ ìåíåí èøêåð ôåðìåð îêóó 
êóðñóíóí îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðûíûí êàíäàéäûð áèð á=ëúãúí +êì=ò òàðàáûíàí áèðãåëåøèï 
êàðæûëàíóó ïîòåíöèàëû áîþí÷à àêòèâäúú æîëäîãó ìàêóëäàøóóëàð æúðãúçúëäú (úñòúáúçä=ãú 
æûëäà äà óëàíòûëûï æàòàò).  

2008-æûëû ÀÊÏíûí ìîäåðàòîðëóãóíóí àñòûíäà =òê=ðúëã=í «Êåñèïòèê áèëèì áåðúú æàíà 
øûêòàðäû =íúêòúðúú (ÊÁÁØ+)» òåãåðåê ñòîë ÷îãóëóøó êûçìàò áåðúú÷ú óþìäàðäûí àçûðêû 
êúíä=ãú ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí èøè ìåíåí êàíààòòàíóóñóí àíûêòîî ú÷úí ðåñïóáëèêàëûê 
äå\ãýýëäå æúðãúçúëã=í êå\èðè ìàñøòàáäóó èçèëä==íú æûéûíòûêòàäû. Àíäàí êèéèíêè 
ðåãóëÿäðóó íåãèçäå =òê=ðúëã=í äîíîðëóê òåãåðåê ñòîë ÷îãóëóøòàðû áàðäûê êàòûøóó÷ó 
äîíîðäóê óþìäàðäûí òàæðûéáà àëìàøóóñóíà æàíà úéð=íúëã=í ñàáàêòàð áîþí÷à îé 
á=ëúøúúñúí= ìúìêúí÷úëúê òúçäú.  

Àçèÿ =íúêòúðúú áàíêû (À+Á) ìåíåí òàðìàêòûê áàéëàíûø òúçúú áàãûòûíäàãû ìóðóíêó 
òàæðûéáàñûíûí íåãèçèíäå, «Õåëüâåòàñ» À+Áäúí ÊÁÁØ+ áàãûòûí ðåôîðìàëîî ïðîåêòè 
áîþí÷à æàðûÿëàãàí òåíäåðèíå êàòûøòû äà, ú÷ ïîòåíöèàëäûê èø àòêàðóó÷ó àòààíäàø 
óþìäóí áèðè êàòàðû êûñêà òèçìåãå êèðãèçèëäè. À-ÑÒÀÐ Êî÷êîð êåñèïòèê îêóóæàéû ìåíåí 
Åâðîïàëûê òðåíèíã ôîíäóíóí (ÅÒÔ) îðòîñóíäàãû êûçìàòòàøòûêòûí àÿêòàëûøûíà æàðäàì 
áåðäè, íàòûéæàäà àë =íúãúï-=ñúï, ôåðìåðëåð ú÷úí æà\û êûñêà ì==í=òòúê êóðñòàðäû 
êèðãèçúúã= àëûï êåëäè. 
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2.3. 2008-æûëäàãû æåòèøêåíäèêòåðäèí îáçîðó 

Îò÷åòòóê ìåçãèëäèí ý\ ìààíèëúú æåòèøêåíäèêòåðè ò=ì=íêúë=ð áîëäó: 
 Òàëàñ îáëóñóíäà æàéãàøêàí ÊÎÆ ú÷úí 1-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû áèðãåëåøêåí ñåìèíàð-

ëàðäûí íàòûéæàñûíäà èøòåëèï ÷ûãûëäû; 
 Ú÷úí÷ú ñåìåñòð ú÷úí æàëïû ñàíû 24ê= æåòêåí ìîäóëäàð èøòåëèï ÷ûãàðûëäû; 
 26 òðåíåð êåëèøèìäèê íåãèçäå æóìóøêà òàðòûëûï, 83 îêóó =òê=ðúëäú æàíà 706 ìóãàëèì 

òðåíèíã ïðîãðàììàñû áîþí÷à îêóóëàðãà êàòûøòû; 
 Íàðûí îáëóñóíäàãû ýêè ÑÒÌäå áåø òðåíåð ñòóäåíòòåð ú÷úí 44 îêóó óþøòóðäó æàíà 50 

ñòóäåíò îêóóñóí èéãèëèêòúú àÿêòàï, ñåðòèôèêàòòàðäû àëûøòû; 
 Áûëòûðêû æûëû ò=ðò ÊÎÆäî òúçúëã=í êîîìäóê áèðèêìåíèí è÷èíåí ÑÒÌäè æúç=ã= àøûðóó 

ìàêñàòûíäà èø àëûï áàðãàí ñòóäåíòòåð ìåíåí ìóãàëèìäåðäèí ýêè êîîìäóê áèðèêìåñè 
èéãèëèêòúú æîëäî èø æúðãúçúï æàòàò; 

 «Ìèñåðåîðäóí» êîëäîîñó ìåíåí òóçóëã=í Íàðûí îáëóñóíóí ýêè îêóóæàéûíäàãû ýêè 
êàéòàðûìäóó ôîíäó úçúðëúú èøòåï, øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà òàðòûëãàí ôåðìåðëåðãå (àð 
áèðè ~375 000 ñîìäóê) êðåäèò áåðúúíú óþøòóðóóäà; 

 150 ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðäèí øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà úéð=í÷úêò=ðäú êàáûë àëóóãà 
äàÿðäûãû óëàíòûëäû;  

 Òàëàñ îáëóñóíäà æàéãàøêàí ýêè =í=êò=ø ÊÎÆ Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøóóãà òàðòûëäû; 
 Áåø =êì=òòúê ýìåñ óþì (+ÝÓ) òåíäåðãå êàòûøûï, Òàëàñòà èøòåãåí áèð æåðãèëèêòúú 

+ÝÓ êåñèïòèê îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú îðãàíûíûí (ÊÎÆÎ) ôóíêöèÿëàðûí àòêàðóó ú÷úí 
òàíäàëûï àëûíäû; 

 395 àäàì àëòû ÊÎÆÎíóí æûëäûê ÷îãóëóøòàðûíà êàòûøòû; 
 Ïðîåêò àëòû ÊÎÆÎãî æàëïû ê=ë=ìú 2 090 832 ñîìäó òúçã=í ôèíàíñûëûê êîëäîî 

ê=ðñ=òòú; 
 109 ñòóäåíò æà\û óþøóëãàí èøêåð ôåðìåð êóðñóíàí îêóé áàøòàäû; 
 Òîãóç ÊÎÆ òàðàáûíàí ñóíóøòàëãàí 32 èíâåñòèöèÿëûê ïðîåêò òàíäàëûï àëûíäû æàíà àãà 

æàëïû ñóììàñû 1 733 000 ñîìäó òúçã=í êàðàæàò á=ëúíúï áåðèëäè; 
 +í=êò=ø îêóóæàéëàð =ç àëäûí÷à ñåãèç æîëó ñòóäåíòòåðäèí øûê-áèëèìèí äà\àçàëîî 

êúíúí 412ãå æàêûí àäàìäûí êàòûøóóñóíäà =òê=ðúøòú; 
 Íåãèçãè äîíîðëîð ìåíåí ÊÁÁ ðåôîðìàñûíûí àëêàãûíäà èøòåãåí ïðîåêòèëåðäèí 

=êúëä=ðúíúí êàòûøóóñóíäà äîíîðëîðäóí áåø òåãåðåê ñòîë òàëêóóëàðû =òê=ðúëäú; 
 «Èøêåð ôåðìåð» îêóó êóðñóí áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à 2008-æûëû æåðãèëèêòúú 

ôîíääóí áóëàêòàðû àðêûëóó àëòû ðàéîíäî òàáûëãàí êàðàæàòû 769 440 ñîìäó òúçäú. 

3. Èø-àðàêåòòåð æàíà íàòûéæàëàð 

Áàøêû ìàêñàò 

Àéûëäûê èøêåðëåð êàòàðû ôåðìåðëåðäè îêóòóóãà áàãûòòàëãàí òóðóêòóó íåãèçäå èøòåï æàòêàí 
æåðãèëèêòúú ýýëèêòåãè êàðæûëîî æàíà áèëèì áåðúú ìåõàíèçìäåðèí èøêå êèðãèçúúã= 
ê=ì=êò=øúú àðêûëóó àéûë æåðãåñèí =íúêòúðúúã= ñàëûì êîøóï, àíûí íàòûéæàñûíäà ôåðìåð-
ëåðäèí ñîöèàëäûê æàíà ýêîíîìèêàëûê àáàëûí æàêøûðòóóãà êîëäîî ê=ðñ=òúú.  

Òèéãèçãåí òààñèðè 

Ïðîåêò áèëèì áåðúú áàãûòûíäà êûçìàò ê=ðñ=òúú÷úë=ðäúí ôèíàíñûëûê æàíà îïåðàöèîíäóê 
æàêòàí ê=ç êàðàíäûñûçäûêêà æåòúúñúí æàíà áèëèì áåðúúíúí ñàïàòûí òèåøåëúú äå\ãýýëäå 
ñàêòàï òóðóóñóí êàìñûçäîîãî ìúìêúí÷úëúê áåðúú÷ú êåñèïòèê îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú îðãàí-
äàðûí (á.à. ÊÎÆÎëîðäó) òúçúúã= ñàëûì êîøóï, àëàðäûí èøèí ðåêëàìàëîîãî êîëäîî 
ê=ðñ=ò=ò. Ó÷óðäà ñóíóøòàëûï æàòêàí ú÷ æûëäûê êóðñòóí îêóòóó ñõåìàñûíûí æàíà îêóó 
ïëàíäàðûíûí íåãèçèíäå Ûñûêê=ë, ×úé æàíà Òàëàñ îáëóñòàðûíûí æåðãèëèêòúú øàðòòàðûíà 
ûëàéûêòàøòûðûëãàí êûñêàðòûëãàí æàíà æàðûì-æàðòûëàé ìîäóëäàøòûðûëãàí æà\û áèëèì 
áåðúú ñèñòåìàñûí èøòåï ÷ûãóó àðêûëóó ìàêñàòêà æåòúú ê=çä=ëúúä=. 
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Ñòóäåíòòåðäèí êåëå÷åêòå èéãèëèêòúú èøòåãåí ôåðìåð æå æåêå èøêåð áîëóï ÷ûãóóñóíà 
æàíà îøîíóí íàòûéæàñûíäà ÷àðáà÷ûëûê æúðãúçúú òàæðûéáàñûí æàêøûðòóóãà æàíà 
êèðåøåñèí àðòòûðóóãà æåòèøúúñúí êàìñûçäîîñó ú÷úí îêóòóï, áèëèì áåðúúñúíä= Ïðîåêò =ç 
=í=êò=ø îêóóæàéëàðûíà êîëäîî ê=ðñ=ò=ò. Êàíòêåí ìåíåí, áóë ìàêñàòêà áèëèì áåðúúã= 
ñàðïòàëãàí îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðäûí òóðóêòóó íåãèçäå êàðæûëàíóóñó êàìñûçäàëãàí êúíä= 
ãàíà æåòúú ìúìêúí. Îøîíäóêòàí ïðîåêòòèí ôàçàñû àÿêòàãàí ñî\ =í=êò=ø îêóóæàéëàðûíûí 
æåòèøèëãåí íàòûéæàëàð æàíà èííîâàöèÿëàð áîþí÷à æîîïêåð÷èëèêòè òîëóãó ìåíåí =ç 
ìîéíóíà àëóóñóíà äàÿðäîî ìàêñàòûíäà Ïðîåêò ýýëèê êûëóó êîìïåòåíöèÿñûí æàíà 
æåðãèëèêòúú áàøêàðóóíó êàìñûçäîîãî ê=\úë áóðóóíó óëàíòûï æàòàò. 2008-æûë Ïðîåêò ú÷úí 
(«Ìèñåðåîðäóí» ôèíàíñûëûê êîëäîî ïðîãðàììàñûíûí àëêàãûíäàãû êàé áèð ãàíà áúò= ýëåê 
èøòåðäè êîøïîãîíäî) =çúíúí Íàðûí ðåãèîíóíäàãû èø-àðàêåòòåðèí æûéûíòûêòîîíóí æûëû 
áîëäó. 

Ïðîåêò =ç èø àòêàðóóäà ò=ì=íä=ãúä=é ú÷ áàãûòòàãû èø-àðàêåòòåðäè ê=çä=éò: 

a) Ôåðìåðäèê êåñèï áîþí÷à ú÷ æûëäûê áèëèì áåðúúíúí Íàðûí îáëóñóíäàãû =í=êò=ø 
îêóóæàéëàðûíäà æåòèøèëãåí íàòûéæàëàðûí ñèñòåìàãà áèðèêòèðèï êîíñîëèäàöèÿëîî 
æàíà áàøòàëãàí èø-÷àðàëàðäû æûéûíòûêòîî. 

b) Îêóó êóðñòàðûí îêóó÷óëàðäûí ìóêòàæäûêòàðûíà øàéêåø êåëòèðèï òóóðàëîî ìàêñàòûíäà 
êóðñòó àäàïòàöèÿëîî æàíà îêóóíó =òê=ðúú ú÷úí ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóê æàãûíàí 
ïîòåíöèàëäûê ìúìêúí÷úëúãú áàð, ýýëèê êûëóó æàíà êàðæûëîî ìåõàíèçìäåðèíå ýý áîëãîí 
æåðãèëèêòúú äå\ãýýëäåãè òðåíèíãäè áàøêàðóó ñèñòåìàñûí òúçúú. 

c) Èíñòèòóöèîíàëäûê ðåôîðìàíû æúðãúçúú áîþí÷à ëîááèðë==. 
 

3.1. Êîíñîëèäàöèÿëîî 

1-ìàêñàòêà òèåøåëúú: I ôàçàíûí æåòèøêåíäèêòåðèí áåêåìä== ìàêñàòûíäà ôåðìåðäèê êåñèï 
áîþí÷à áèëèì áåðúúíúí íåãèçãè êîìïîíåíòòåðèí æàíà áààëóóëóêòàðûí Êåñèïòèê áèëèì áåðúú 
ñèñòåìàñûíà êèðãèçèï, áèðèêòèðúúã= ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú 

Èíäèêàòîðëîð 

Áèëèì áåðúúíú êàìñûç êûëóó: Íàðûí æàíà Áàòêåí îáëóñóíäàãû ñåãèç =í=êò=ø êåñèïòèê 
îêóóæàé ÀÊÏ òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûãàðûëãàí ñèñòåìàãà 
ûëàéûê ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì êåñèáè áîþí÷à áèëèì 
áåðúú èøèí óëàíòòû.  

2008-æûëäà äåìèëãå ê=ò=ðúëã=íä=é, áóë æûëû Ïðîåêò 
òúçä=í-òúç îêóóæàéëàðû ìåíåí ýìåñ, ìåòîäèêàëûê áîðáîð-
ëîð àðêûëóó ê=áúð==ê èøòåðäè àòêàðäû. Ïðîåêò ñóðîî-
òàëàïêà æàðàøà èøò== ïðèíöèáèí êîëäîíóï, íåãèçèíåí 
êåðåê áîëãîí òåõíèêàëûê êîëäîî ê=ðñ=òúúíú óëàíòòû. Êåñèï-
òèê îêóóæàéëàð ìåíåí êûçìàòòàøóóäàãû íåãèçãè èø-àðàêåò-
òåðäèí áèðè ú÷ æûëäûê êóðñòóí îêóó ïëàíûí æàíà 
ñòóäåíòòåðäèí òàëàà ìåêòåïòåðèí òîëóãó ìåíåí =òê=ðúï 
áåðúú áîëóï êàëäû. 
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3.1.1. Îêóó ïëàíãà =çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçèï, æà\ûðòóó 

ÆÈÏòèí 1.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà (ÊÍ) òèåøåëúú: Ú÷ æûëäûê êóðñòóí îêóó ïëàíûíà 
=çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçèï, æà\ûðòóó èøêå àøûðûëäû. 
Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Îêóó ïëàíäûí (ïðîåêò èøòåðè, 
øàêèðòòèê ïðàêòèêà, ïðàêòèêà-
ëûê ñàáàêòàð) ïðàêòèêàëûê 
îðèåíòàöèÿñû ñàêòàëûï êàëäû: 

 Îêóóæàéëàðäû êàðæûëîîíóí æåòèøñèçäèãèíåí æàíà 
øòàòòûê êûçìàòêåðëåðäèí àëìàøóóñóíàí óëàì, ïðîã-
ðàììàíû òîëóãó ìåíåí àòêàðóóãà ÊÎÆäîðäóí áàðäûãû 
ýëå æåòèøúúñú ìúìêúí áîëãîí æîê. 

Êåñèïòèê áàãûòòàãû æàëïû 
áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí 
êèðãèçúú áîþí÷à Ìàêóëäàøóó 
ìåìîðàíäóìóíà (ÌÌ) êîë 
êîþëäó: 

 ÁèëÌèí òàðàáûíàí ÌÌ áåêèòèëãåíäèãèíå êàðàáàñòàí, 
èøòè àòêàðóóäà êîîðäèíàöèÿëîîíóí íà÷àðäûãûíàí 
æàíà ìàìëåêåòòèê ñòàíäàðòòàðäûí èéêåìñèçäèãèíåí 
óëàì æóìóø÷ó òîï ê=çä=ëã=í ìàêñàòòàðãà æåòå 
àëáàäû.  

Ôåðìåð æàíà ôåðìåð àéûì 
êóðñóíóí áúòúðúú÷úë=ðúíúí 
îêóóãà êèðúúñúí= ìúìêúíäúê 
áåðúú áîþí÷à Êèðøåëê 
òåõíèêóìó ìåíåí Ìàêóëäàøóó 
ìåìîðàíäóìóíà (ÌÌ) êîë 
êîþëäó: 

 Æóìóø÷ó òîï ú÷úí ìûêòû æîëäî êîîðäèíàöèÿëîî æàíà 
ìàøûêòûðóó êàìñûçäàëáàãàíäûãûíà áàéëàíûøòóó áóë 
ìàñåëå êåëåðêè æûëû äà óëàíòûëìàê÷û. Àòàëãàí áàãûò-
òàãû èø ÁèëÌèíäèí æàëïû áèëèì áåðúú èøè ìåíåí 
òûãûç áàéëàíûøòà.  

Ìóãàëèìäåð æà\û èøòåëèï 
÷ûãàðûëãàí îêóó ïëàí áîþí÷à 
îêóóäàí =òúøòú: 

 Îîáà, îêóó ïëàíû èøòåëèï ÷ûãàðûëäû æàíà 
ìóãàëèìäåðãå òààíûøòûðûëäû.  

Ïðîöåññ: 

2008-æûëû ìîíèòîðèíã æàíà ê=ç=ì=ë æúðãúçúú ôóíêöèÿñû Íàðûíäàãû Îáëóñòóê ìåòîäèêàëûê 
áîðáîðãî (ÎÌÁ) =òê=ðúëúï áåðèëãåí. Àëàðäûí îò÷åòòîðó Íàðûí îáëóñóíäàãû áàðäûê 
ÊÎÆäîð áàøòàïêû òúçúëã=í îêóó ïðîãðàììàñûíà ûëàéûê, á.à. ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðäû, 
øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû æàíà ïðîåêò èøòåðèí =òê=ðúú ìåíåí îêóòóó ïðîöåññèí àëûï áàðûï 
æàòêàíäûãûí ê=ðñ=ò=ò. Ôèíàíñû êàðæàòòàðûíûí æåòèøñèçäèãèíå áàéëàíûøòóó ìàìëåêåò 
àëèãè÷å òàëàï êûëûíãàí ÷ûãûìäàðûí æààï áåðå àëáàé æàòàò äà, ÊÎÆäîðäóí =çä=ðú êàðàæàò 
òààï, èøò==ñúí ñóðàíóóäà. Îêóòóó ñèñòåìàñûíûí ûðààòòóóëóãóíà òåðñ òààñèðèí òèéãèçå 
òóðãàí áàøêà ïðîáëåìà - îêóóæàéëàðäûí êûçìàòêåðëåðèíèí îðóí àëìàøóóñó. Ìàìëåêåò 
òàðàáûíàí ÷åêòåëãåí ãàíà ñàíäàãû òåìàëàðãà ûëàéûê æ=íã= ñàëûíãàíäûêòàí, 
êûçìàòêåðëåðäè îêóòóó æàíà àëàðäûí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó ñåéðåê àòêàðûëàò. 
Îêóó ïëàíûíûí ïðàêòèêàãà áàãûòòàëãàíäûãû æûë =òê=í ñàéûí îò÷åòòî áåëãèëåíãåí ãàíà 
ôîðìàëäóóëóêêà àéëàíûï áàðà æàòàò, á.à. «îêóóæàéëàð ìåíåí ìóãàëèìäåð ïðàêòèêàëûê 
ñàáàêòàð =òê=ðúëúï æàòêàíñûãàí òúðäú ê=ðñ=òúø=ò, èø æúçúíä= ñàáàêòàð êëàññòûê á=ëì=ä= 
îòóðóó æàíà ëåêöèÿëûê ôîðìàäà ãàíà =òê=ðúë=ò». Àçûðêû óáàêêà ÷åéèí ìàìëåêåò äà, 
ÊÎÆäîðäóí =çä=ðú äà îêóóæàéëàð ú÷úí òîâàðëàð ìåíåí æàáäûêòàðäû ñàòûï àëóó áàãûòûíäà 
èíâåñòèöèÿëûê ñàëûì êîøî ýëåê. +ëê=ä=ãú ê=ïò=ã=í îêóóæàéëàð ñûÿêòóó ýëå Íàðûí 
îáëóñóíäàãû ÊÎÆäîð äà êúòúëúï æàòêàí À+Á ïðîåêòèñèíå êèðèï êàëóóäàí, íàòûéæàäà =çäúê 
èíôðàñòðóêòóðàñûí æàêøûðòûï àëóóäàí úìúòò=íúï òóðóøàò. 

2007-æûëäàí òàðòûï Ïðîåêò Íàðûí îáëóñóíóí îêóóæàéëàðû ìåíåí Îáëóñòóê ìåòîäèêàëûê 
áîðáîð (ÎÌÁ) àðêûëóó áàéëàíûø òúçúï, êûçìàòòàøóó ïðèíöèáèíå =òòú. Àë ïðîåêòòèí 
æåòèøêåíäèêòåðèí æàíà êàðàæàòòàðûí ÊÁÁÌÀ, ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîð æàíà êåñèïòèê 
îêóóæàéëàð ñûÿêòóó ìàìëåêåòòèê ïàðòíåðëîðãî =òê=ðúï áåðúú æ=íúíä=ãú Ïðîåêòòèí 
êåëå÷åê ê=çêàðàøûíà ûëàéûê êåëåò. Àãà êîøóì÷à, ìûíäàé ïðèíöèï =í=êò=ø óþìäàðäûí 
ðåçóëüòàòòàðãà æåòèøúú áàãûòûíäàãû æîîïêåð÷èëèêòåðèí àðòòûðóóãà ê=ì=ê òúçì=ê÷ú. 
Ïðîåêò ìåòîäèêàëûê áîðáîðãî ÊÎÆ äå\ãýýëèíäå âèçèòòåðäè æàíà æîëóãóøóóëàðäû 
=òê=ðúúä= êîëäîî ê=ðñ=òòú äà, ÁèëÌèí ìåíåí æîëóãóøóóëàðãà êàòûøóóñóíà ê=ì=ê òúçäú. 
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Òèëåêêå êàðøû, ìàìëåêåòòèê æîáîëîðäóí èéêåìñèçäèãèíåí æàíà ò=ì=íêú äå\ãýýëäå ÷å÷èì 
êàáûë àëóó ìúìêúí÷úëúãúíúí æîêòóãóíàí óëàì, îøîíäîé ýëå ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîð 
òàðàáûíàí êîîðäèíàöèÿëîî àðàêåòòåðèíèí íà÷àð áîëóøóíà áàéëàíûøòóó, ê=çä=ëã=í 
ìàêñàòòàðäûí æûéûíäûñûí æúç=ã= àøûðóó ìúìêúí áîëãîí æîê. Îøîíäóêòàí 2009-æûëû 
Ïðîåêò =í=êò=ø ÊÎÆäîð ìåíåí áèðãå îêóó ïëàíûí áåêèòèï áåðúúíú =òúíúï, ÁèëÌèíãå 
êàéðûëûï ê=ðúú ú÷úí àêûðêû æîëó àðàêåò æàñàï ê=ð=ò. 

Êèðøåëê òåõíèêóìó ìåíåí áèðãåëèêòå îêóó ïëàíäàð æàíà æàëïûãà òààíäûê ïëàíäàð áîþí÷à 
ìàêóëäàøûï àëãàíûíà êàðàáàñòàí, æóìóø÷ó òîï èø àòêàðóó ïëàíûíà ûëàéûê èøòåé àëãàí 
æîê. Òèëåêêå êàðøû, áàøêà îáëóñòàðäàãû æóìóøòóí ê=ë=ìúíúí ê=ïòúãúí= áàéëàíûøòóó, 
Ïðîåêò æåòèøýýðëèê êîëäîîíó æàíà èøòè êîîðäèíàöèÿëîî áîþí÷à ñàëûìäû êàìñûçäàï 
áåðå àëáàäû. Êèðøåëê òåõíèêóìó ÁèëÌèíäèí àëêàãûíäà áàøêàðûëûï, èø àëûï áàðà 
òóðãàíäûêòàí, ñóíóøòàëãàí îêóó ïðîãðàììàñû êåñèïòèê áàãûòòàãû æàëïû áèëèì áåðúú 
ïðåäìåòòåðèí áåêèòúúã= æîîïòóó áîëãîí äåïàðòàìåíòêå æ=í=òúëã=í. êåñèïòèê áàãûòòàãû 
æàëïû áèëèì áåðúú ïðåäìåòòåðèí êèðãèçúú ñûÿêòóó ýëå Êèðøåëê òåõíèêóìó ú÷úí îêóó 
ïðîãðàììàñûí áåêèòòèðèï àëóó èéãèëèêêå æåòêåí æîê. Îøîãî êàðàáàñòàí, Ïðîåêò äàãû áèð 
æîëó ÁèëÌèí ìåíåí ñúéë=øúúë=ðäú æúðãúçúúã= æàíà îôèöèàëäóó òúðä= òåõíèêóìäó òààíóó 
ïðîöåññèíå àáäàí ìûêòû êîëäîî ê=ðñ=òúúã= àðàêåò æàñàìàê÷û.  

Æà\û îêóó ïëàíäàðû ìåíåí òààíûøòûðóó æàíà èøêå êèðãèçúú ÷àðàëàðû 2007-æûëäà ýëå 
áàøòàëãàí. Àíòêåí ìåíåí, ìàêóëäàøóó ìúìêúí áîëáîé êàëãàíäûãûíà áàéëàíûøòóó îêóó 
ïëàíäàðû àëèãè÷å êîëäîíóëáàé æàòàò. Ïðîöåññ àëãà æûëààð çàìàò, Ïðîåêò æóìóø÷ó 
òîïòîðäóí (ìåòîäèêàëûê áîðáîðëîðäó êàìòûãàí) ìú÷=ë=ðú ìåíåí áèðãå ÊÎÆäîðäóí 
ìóãàëèìäåðè ìåíåí ìàñòåðëåðè ú÷úí îêóó ïëàíäàðûí èøêå êèðãèçúú æàíà =çã=ðòúï òúçúú 
ïðîöåññèí áàøòàéò. 

3.1.2. Îêóóæàéäûí èø àòêàðóóñó 

ÆÈÏòèí 1.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Ê=ï÷úëúê ìóãàëèìäåðäèí èø àòêàðóóñó òåìà-
òèêàëûê æàêòàí äà, ìåòîäèêàëûê æàêòàí äà êàíààòòàíäûðààðëûê æàíà ÊÎÆ àäìèíèñòðàöèÿëàðû 
îêóóæàéëàðäûí èøèí ïðîôåññèîíàëäûê äå\ãýýëäå óþøòóðóï, áàøêàðûï æàòàò.  
Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Ìèíèìóì 36 îêóòóóíóí 
ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú 
(ÎÑÌ) êúíä=ðú: 

+ÝÓ êîìàíäàñûíûí ñóíóøòà-
ðû: 

 Ýêè ìîíèòîðèíã êîìàíäàñû 42 ìîíèòîðèíã êúí è÷èíäå 
ú÷ ìîíèòîðèíã âèçèòòåðèí =òê=ðäú.  

Æàêøûðòóóãà áàãûòòàëãàí ñóíóøòàð áåðèëäè, ìîíèòî-
ðèíã êîìàíäàñûíûí æàçóó òúðúíä=ãú îò÷åòòîðó êîëäî 
áàð.  

Æûëäûí àÿãûíäà ú÷ ôîíä 
ò=ë==ã= æ=íä=ìäúú æàíà èø 
ïëàíûíà, áþäæåòêå æàðàøà 
èø àëûï áàðóóäà: 

 Êåëèøèìäåð òúçúëúï, êîë êîþëäó; ÀÊÏ òàðàáûíàí 
àëòû ãðàíòòûê ò=ë==ë=ð ÑÒÌ ñ÷åòóíà êîòîðóëóï 
áåðèëäè.  

Êûøêû æàíà æàéêû îêóóëàðäûí íåãèçèíäå ÑÒÌäåð =ç 
áþäæåòòåðè ìåíåí èø ïëàíäàðûí òúçúï àëóó æ=íä=-
ìúí= ýý áîëóøòó.  

Êàòûøóó÷óëàð îêóóíóí 
ñàïàòûíà ûðààçû÷ûëûê 
áèëäèðèøòè: 

 Ìàë÷àðáà÷ûëûãû áîþí÷à áèð ìîíèòîðèíã æàíà êàðòî-
øêà =íäúðúøú áîþí÷à áèð ìîíèòîðèíã æúðãúçúëäú.  

Ìèíèìóì ú÷ òðåíåð 
ñåðòèôèêàò àëäû, àë ýìè 
òîãóç òðåíåð æà\û úéð=íã=í 
øûêòàðûí ÑÒÌäå èéãèëèêòúú 
òúðä= êîëäîíóï æàòàò:  

 Áóë èø ÎÊÈÁäèí Ûñûêê=ë ðåãèîíóíäàãû èø ïëàíäàðû 
ìåíåí òûãûç áàéëàíûøòà áîëãîí, áèðîê æåêå èøèíäåãè 
ñåáåïòåðäåí óëàì ÎÊÈÁ Òðåíåðëåðäè îêóòóóíó (ÒÎ) 
óþøòóðãàí æîê. Àòàëãàí èø 2009-æûëû àòêàðûëìàê÷û. 
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Îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú Ïðîåêòêå äà, ÊÎÆäîðãî äà îêóóæàé ìóãàëèì-
äåðèíèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó áàãûòûíäàãû ñóðîî-òàëàïòàðû ìåíåí êúòúúë=ðúí 
àíûêòîîäî æàíà àëàðäû ìàøûêòûðóóäà æàðäàì áåðåò. Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû òðåíèíã 
ïðîãðàììàëàðûíûí úëãúñúí àíûêòîî æàíà òðåíåðëåð ìåíåí áèðãå ìóãàëèìäåðäèí 
êúòúúë=ðúí òàëäàï ÷ûãûï, æîîï êàéòàðóó ú÷úí ïàéäàëàíûëàò. Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû 
áîþí÷à áàðäûê =í=êò=øò=ð ìåíåí îé á=ëúøúú æúðãúçúë=ò. Áàðäûê ìóãàëèìäåð òðåíèíã 
ïðîãðàììàñûíà êàòûøóó ú÷úí ÷àêûðûëàò. Ïðîåêò ìåíåí Íàðûíäà ìóðäàòàí áåðè 
êûçìàòòàøûï æúðã=í ýêè ìîíèòîðèíã êîìàíäàñûí îêóóæàéëàðãà òîãóç ìîíèòîðèíã âèçèòèí 
àòêàðóó ú÷úí êåëèøèìäèê íåãèçäå æóìóøêà òàðòòû. Àíûí æûéûíòûêòàðû àð êàéñû îêóóæàé 
ú÷úí àð êàíäàé àáàëäû ê=ðñ=òòú, àíû àëàðäûí =çäúê êîíòåêñòòåðè, æåòåê÷èëèãè æàíà êîëäî 
áàð êàðàæàòòàðû ìåíåí áàéëàíûøòûðûï òúøúíäúðúú ìúìêúí. Îêóòóóäàãû êûéûí÷ûëûêòàðäàí 
òûøêàðû, îêóóæàéëàð áèëèì áåðúúíú óþøòóðóóãà, á.à. ðàñïèñàíèå òúçúúã=, àäàì 
ðåñóðñòàðûíà æàíà ïëàíäîîãî áàéëàíûøêàí ïðîáëåìàëàðãà äóóøàð áîëóøóóäà. 

Ïðîåêòòèí æåðãèëèêòúú =í=êò=øò=ðã= ê=ðñ=òê=í êîëäîîñó ìåíåí ìàøûêòûðóóñóíóí 
àðêàñûíäà, =òê=í æûëäàðäàãû ñòóäåíòòèê òàëàà ìåêòåïòåðèí èøêå àøûðóó áîþí÷à 
òîïòîëãîí ïîçèòèâäúú òàæðûéáàíûí íåãèçèíäå 2008-æûëû ú÷ ÑÒÌ (Àòáàøû, Îòòóê æàíà 
Êî÷êîð) ìàìëåêåòòèê ìåêåìåëåðäåí êàòòîîäîí =òúï, þðèäèêàëûê òàðàï êàòàðû èøòåãåí 
êîîìäóê áèðèêìå ñòàòóñóíà ýý ðàñìèé óþì áîëóï êàëäû. Êàòòîîäîí =òúú æàíà ðàñìèé 
óþìãà àéëàíóó ôèíàíñûëûê òóðóêòóóëóêêà êàðàòà òàøòàëãàí áèð êàäàì áîëóï ñàíàëàò. 
Ïðîåêò =í=êò=ø îêóóæàéëàð ú÷úí úëúøòúê ãðàíò ñõåìàñûí èøêå êèðãèçãåí, àë ýìè 
=í=êò=øò=ðä=í ôîíääîð ú÷úí =çúí= òèåøåëúú êàðàæàò á=ëúãúí êàìñûçäàï áåðúú ñóðàëãàí. 
Òèëåêêå êàðøû, ýêè ãàíà ÑÒÌ (Àòáàøû æàíà Îòòóê) =çúíúí ìú÷=ë=ðú êîøêîí ìàòåðèàëäûê 
ñàëûìäàðäûí æàíà áûëòûðêû æûëäûí òúøúìúíúí ýñåáèíåí êàðàæàò òîïòîîãî æåòèøòè æàíà 
àçûðêû ó÷óðäà äà ìûíäàé èøòè óëàíòûï æàòûøàò. Úìúòò=íäúð==ðëúê êàäàì øèëòåãåíäèãèíå 
êàðàáàñòàí, Êî÷êîð ÑÒÌè èøòè áàøòîî ú÷úí æåòèøýýðëèê êàðàæàò òîïòîé àëãàí æîê. 
Êàëãàí ÑÒÌ òîïòîðó Ïðîåêò òàðàáûíàí òåìàòèêàëûê êîëäîî æàíà àòàï àéòêàíäà ôèíàí-
ñûëûê áàøêàðóó, êîìïüþòåðäå èøò==, àãðîíîìèÿ æàíà áàøêà òðåíèíãäåðäè óþøòóðóó 
áîþí÷à æàðäàì àëûøòû. Ïðîåêò òàðàáûíàí ê=ðñ=òúëã=í êîëäîîíóí áàðäûãû Ïðîåêòòèí 
ðåãóëÿðäóó íåãèçäåãè òðåíèíã ïðîãðàììàñûíûí àëêàãûíäà êàìòûëäû. +çä=ðúíúí áèçíåñ 
æàíà ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàðûíûí, îøîíäîé ýëå íàòóðàëàé òúðúíä=ãú =çäúê ñàëûìäàðûíûí 
íåãèçèíäå êîîìäóê áèðèêìåëåðãå ÷àêàí ê=ë=ìä=ãú òèåøåëúú úëúøòúê ãðàíòòûê êàðàæàòòàð 
êàìñûçäàëûï áåðèëäè. Ãðàíò àëóóãà êàéðûëóóëàðäû êàðàï æàíà áåêèòèï ÷ûêêàíäàí êèéèí, 
Ïðîåêò æàëïû ñóììàñû 358 000 ñîìäó òúçã=í àëòû ãðàíòòû êîòîðóï áåðäè. 

Îêóóëàðäû æàíà ìîíèòîðèíãäè óþøòóðóóãà æîîïòóó áîëãîí Ïðîåêò êûçìàòêåðëåðè ÑÒÌ 
òîïòîðó ìåíåí æûë áîþ áàéëàíûøûí úçã=í æîê. Ýêè ìîíèòîðèíã âèçèòèíèí íàòûéæàñû 
òðåíèíãäåðäèí êàòûøóó÷óëàðû óþøòóðóëãàí îêóóëàðäûí ñàïàòû ïëàíäàðäûí àòêàðûëóóñó 
áîþí÷à êàíààòòàíãàíäûãûí ê=ðñ=òòú. Áàðäûãû áîëóï, ÑÒÌäåð 50 ñòóäåíòòèí êàòûøóóñó 
ìåíåí 44 îêóó ñåññèÿëàðûí =òê=ðäú. ÑÒÌ òîïòîðó æàêøû òúøúì æûéûï æàíà =çäúê 
ôîíääîðóí ê=á=éòúï, íàòûéæàäà êåëå÷åêòå Ïðîåêòòèí êàðæûëîîñóí àëáàñòàí ýëå ÑÒÌäèí 
èøèí àòêàðóóãà æåòèøýýðëèê ê=ë=ìä=ãú êàðàæàò òîïòîï àëóóãà æåòèøòè. Îøîãî 
êàðàáàñòàí, ó÷óðäà ÑÒÌ òîïòîðó êîøóì÷à êàðàæàòòàðäû ê=á=éòúú àðàêåòòåðèí æàñàï 
æàòûøàò.  

ÎÊÈÁ ìåíåí òûãûç êûçìàòòàøòûêòà Ûñûêê=ë æàíà ×úé ðåãèîíäîðóíäà äà ÑÒÌ êîíöåïöèÿñûí 
èøêå àøûðóó ïëàíäàëãàí áîë÷ó. Áèðîê ÎÊÈÁäèí =ç èøèí óþøòóðóóñóíà áàéëàíûøêàí è÷êè 
ñåáåïòåðèíåí óëàì àòàëãàí èøòè àòêàðóó 2009-æûëãà êàëòûðûëäû. 
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3.1.3. Áèëèì áåðúúíúí ïðàêòèêàãà áàãûòòàëãàíäûãû 

ÆÈÏòèí 1.3-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàð, ïðîåêò èøòåðè, øàêèðò-
òèê ïðàêòèêà ìèíèìàëäûê òàëàïòàðäûí äå\ãýýëèíäå æúðãúçúëúï æàòàò. 
Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Êûçìàòêåðëåðäèí èøèí 
áààëîîíóí (ÊÁ) ìàêñàòòàðû 
æåòèøèëäè:  

 Æóìóøòóí ê=ë=ìúíúí àðòûê÷à ê=ïòúãúí=í æàíà 
êûçìàòêåðëåðäèí =ç æóìóø óáàêòûñûí íà÷àð 
óþøòóðóóñóíàí óëàì æàðûì-æàðòûëàé ãàíà 
àòêàðûëäû.  

Ýñ àëóó æàíà îêóóãà êàòûøóó ú÷úí óáàêûòòû 
á=ëúøòúðúú ìàêñàòûíäà Ïðîåêò ìàêñèìàëäóó 
æóìóø êú÷úí òàëàï êûëãàí ìåçãèë ñèñòåìàñûí 
èøòåï ÷ûãàò. 

Îáëóñòóê ìåòîäèêàëûê áîðáîð 
(ÎÌÁ) Íàðûí îáëóñóíäàãû 
øàêèðòòèê ïðàêòèêà 
ñèñòåìàñûíà (ØÑ) ìîíèòîðèíã 
æúðãúçúúä= æåòåê÷èëèêòè 
êîëãî àëäû:  

 ÎÌÁ ìåíåí Íàðûí îáëóñóíäàãû øàêèðòòèê ïðàêòèêà 
ñèñòåìàñûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúú áîþí÷à ìàíäàò 
òúçúëäú æàíà êåëèøèì êîëäî áàð.  

Àëòû ÊÎÆäî ýêè æîëêó ìîíèòîðèíã âèçèòòåðè 
=òê=ðúëäú.  

Ñóíóøòàðäû êàìòûãàí æàçóó òúðúíä=ãú ýêè îò÷åò 
êîëäî áàð.  

Êðåäèòòåðäèí ïðîöåíòèê 
úñò=ãúí êàéðàòûï áåðáåé 
êàëãàíäàð æîê, øàðò áîþí÷à 
ôåðìåðëåðäèí ìèíèìóì 
80%è =ç óáàãûíäà ò=ë=ï 
áåðúúä=:  

 Ïðîåêò ýêè æàëïû ÷îãóëóøêà æàíà Æåòåêò==÷ú 
êå\åøòèí (ÆÊ) àëòû ÷îãóëóøóíà êàòûøòû. 

Àëãà÷êû æîëêó êðåäèòòåðèí ôåðìåðëåðäèí 100%è 
òîëóãó ìåíåí êàéòàðûï ò=ë=ï áåðèøòè æàíà ôîíä 
êàðàæàòòàðû ê=á=éäú. 

Æåòåêò==÷ú êå\åø (ÆÊ) 
êàéòàðûìäóó ôîíääîðäóí 
ìú÷=ë=ðúíúí æàíà 
êûçìàòêåðëåðèíèí =ç 
ìèëäåòòåðèí àòêàðóó 
êîìïåòåíöèÿñûí æàêøûðòòû: 

 Òðåíèíããå êàðàòà ìóêòàæäûêòàð àíûêòàëäû, 
ôåðìåðëåð ìåíåí ÆÊíûí ìú÷=ë=ðú ú÷úí 
ìàë÷àðáà÷ûëûãû áîþí÷à ýêè òðåíèíã æàíà 
àãðîíîìèÿ áîþí÷à ýêè òðåíèíã =òê=ðúëäú. Æàëïû 
ñàíû 60 òúçã=í ôåðìåðëåð îêóóãà êàòûøòû.  

+ÝÓ =çäúê ôîíääîðóí =ç 
àëäûí÷à èøòåòå àëóóãà 
æ=íä=ìäúú:  

 Êàéòàðûìäóó ôîíääîðãî àëòû æîëó âèçèò æàñàëäû, 
áóõãàëòåðèÿ áîþí÷à úéð=òúï ìàøûêòûðóó 
óþøòóðóëäó.  

Áúòúðúú÷úë=ðäúí êåëå÷åêòå 
æóìóøêà òàðòûëûøûí èçèëä== 
àíàëèçè ó÷óðóíäà 
áúòúðúú÷úë=ðäúí 65% 
êûäûðûëûï êàðàëäû. Æûéûíòûê 
ìààëûìàòòàðû ÊÁÁÑãà 
êèðãèçèëäè:  

 Êî÷êîð ìåíåí Îòòóê ÊÎÆäîðóíóí 
ýêñïåðèìåíòàëäûê êëàññòàðûí áúòúðúï 
÷ûêêàíäàðäûí 70% êûäûðûëûï êàðàëäû. 

Êðåäèò áåðúú èéãèëèêòúú èø 
æúçúí= àøûðûëäû: 

 Êðåäèò ìåêåìåñè ìåíåí ú÷ æîëó æîëóãóøóó óþøòó-
ðóëäó. 

Àëòû ÊÎÆäóí ý\ àç äåãåíäå 
áèð== áåðãåí ñóíóøóíà 
ûëàéûê àòêàðûëãàí èøêå 
æàðàøà êîëäîî àëäû: 

 Ýêè ÊÎÆäóí àð áèðèíäå ýêèäåí ïðîåêò æàêòûðûëûï, 
êàáûë àëûíäû.  
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Ïðîåêòòèí =ñúï-=íúãúøú æàíà àíûí èø-àðàêåòòåðèíèí êå\èðè æàéûëûøû ìåíåí, =í=êò=ø 
îêóóæàéëàðäû ìàøûêòûðûï, úéð=òúúä= æàíà æåð-æåðëåðäåãè ÷àêàí ïðîåêòòåðäè æúç=ã= 
àøûðóóãà áàéëàíûøêàí êåðåêòúú êîëäîîíó êàìñûçäàï áåðúúñú ú÷úí ïðîåêò êûçìàòêåðëåðèí 
ê=áúð==ê îêóòóï, äàÿðäîî òàëàï êûëûíóóäà. 2008-æûëäûí áàøûíäà =òê=ðúëã=í êûçìàòêåð-
ëåðäèí èøèí áààëîîíóí æûéûíòûêòàðûíà íåãèçäåëèï, ïðîôåññèîíàëäûê ìàêñàòòàð èøòåëèï 
÷ûãûëäû. Àòàëãàí ìàêñàòòàðäûí è÷èíäå æûë è÷èíäå òðåíèíãäåðãå êàòûøóó æàíà =ç àëäûí÷à 
èøò== òåìàëàðû êàìòûëãàí. Òèëåêêå êàðøû, æóìóøòóí ê=ë=ìúíúí àðòûê÷à ê=ïòúãúí=í æàíà 
êûçìàòêåðëåð ìåíåí æåòåê÷èëèêòèí =ç æóìóø óáàêòûëàðûí íà÷àð óþøòóðóóñóíàí óëàì êàé 
áèð ãàíà ìàêñàòòàðãà æåòèøúú ìúìêúí áîëäó. Îøîíäóêòàí, Ïðîåêò ìàêñèìàëäóó æóìóø 
êú÷úí òàëàï êûëãàí ìåçãèë ñèñòåìàñûí èøòåï ÷ûãàò, àíûí íàòûéæàñûíäà ïðèîðèòòèê èøòåðãå 
æàíà êûçìàòêåðëåðäèí îêóóëàðãà êàòûøûï, úéð=íúï ÷ûãóóñóíà ìúìêúí÷úëúê áåðúú ú÷úí 
óáàêûò á=ëúøòúðúëì=ê÷ú. Ìûíäàãû èäåÿ - Ïðîåêòòèí èøèí àòêàðóóäà ìàêñèìàëäóó æóìóø 
êú÷úí òàëàï êûëãàí ìåçãèëäè àíûêòîî æàíà îøîãî íåãèçäåï æóìóø óáàêòûñûí á=ëúøòúðúú 
æå ïðîôåññèîíàëäûê =íúãúú áàãûòûíäàãû ÷àðàëàðäû æóìóø ñîëãóíäàãàí óáàêûòêà êîþï 
áåëãèë==. 

Ïðîåêòòèí èííîâàöèÿëàðûíûí áèðè øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû áîëóï ñàíàëàò, àë 
ôåðìåðäèê êåñèïêå îêóòóóíóí ñàïàòûí êàìñûç êûëóóäàãû ìààíèëúú æàãäàé áîéäîí êàëóóäà. 
Îøîíäóêòàí Ïðîåêò àëèãè÷å ýëå áèëèì áåðúúíúí óøóë á=ëúãúí= ê=\úë áóðóóñóí óëàíòóóäà. 
Áûëòûðêû æûëäàí áåðè Ïðîåêò îêóóæàéëàðäà ìîíèòîðèíã =òê=ðúú ú÷úí ìåòîäèêàëûê 
áîðáîðëîðäó èøêå ê=áúð==ê òàðòà áàøòàäû. Ìóíóí ìàêñàòû ÎÌÁíû îêóóæàéëàðäûí 
òóðìóøóíà óëàìäàí-óëàì ê=áúð==ê êàòûøòûðóó æàíà òàðòóó áîëóï ñàíàëàò. Áûéûëêû æûëû 
øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûí æúç=ã= àøûðóóäà ÊÎÆäîðãî ìîíèòîðèíã æúðãúçúú æàíà 
æàðäàì áåðúú áîþí÷à Ïðîåêò ÎÌÁ ìåíåí êåëèøèìäåðäè òúçäú. Æàëïûñûíàí àëãàíäà, 
Íàðûí îáëóñóíäàãû àëòû êåñèïòèê îêóóæàéëàðäûí àð áèðèíå ýêè æîëóäàí âèçèòòåð 
óþøòóðóëóï, àíûí íåãèçèíäå îò÷åòòîð æàçûëûï, ñóíóøòàð áåðèëäè. Ìîíèòîðèíãäèí 
æûéûíòûãû øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû ÊÎÆäîðäî ôîðìàëäóó òúðä= ãàíà =òê=ðúëúï, 
áèðîê áàðäûê òàëàïòàðãà òîëóãó ìåíåí æîîï áåðáåé æàòêàíäûãûí ê=ðñ=òòú, á.à. áàðäûê ýëå 
ñòóäåíòòåð ÷àðáàëàðãà æ=í=òúë= áåðáåéò, ìàøûêòûðóó÷óëàðäûí âèçèòòåðè ðåãóëÿðäóó 
íåãèçäå óþøòóðóëáàéò, ïðàêòèêà êúíä=ëúãú æàêøû òîëòóðóëáàéò, æ.á.ó.ñ. Øàêèðòòèê 
ïðàêòèêà ñèñòåìàñû =òê=í æûëäàðäà ýêè ãàíà îêóóæàéäà (Àòáàøû æàíà Àêòàëàà) àí÷à-ìûí÷à 
êàíààòòàíäûðàðëûê äå\ãýýëäå =òê=ðúëã=í. Àòàëãàí îêóóæàéëàð àçûðêû êúíä= äà «Ìèñåðåîð-
äóí» áèðãåëåøêåí ãðàíòòûê êàðæûëîîñóíóí àëêàãûíäà êàìòûëãàí, îøîãî áàéëàíûøòóó 
ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð =çä=ðúíúí êàéòàðûìäóó ôîíääîðóí òúçúúä= êîëäîî àëûøêàí. 
Íàòûéæàäà, ñèñòåìàãà ýýëèê êûëóó óêóãó êàìñûçäàëûï, ôåðìåðëåðäèí áèëèì áåðúú 
ïðîöåññèíå àêòèâäúú êàòûøóóñóíà ê=ì=ê òúçúë=ò. 

1-òàáëèöà: Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíà òàðòûëãàí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ìåíåí 
ñòóäåíòòåðäèí ñàíû, Íàðûí îáëóñó  

# ÊÎÆ Ìàøûêòû-
ðóó÷ó 

ôåðìåð-
ëåð 

Ñòóäåí-
òòåð  

31.12.08. ÷åéèí 
=òê=ðúëã=í òàæðûéáà 

àëìàøóó êúíä=ðú (ÒÀÊ) 

Òàæðûéáà àëìàøóó 
êúíä=ðúí= êàòûøêàí 
ôåðìåðëåðäèí ñàíû  

1 Îòòóê  7 27 14 12 

2 Êî÷êîð  56 56 20 31 

3 Àêòàëàà  14 15 15 15 

4 Àòáàøû  33 50 12 18 

5 Êóëàíàê  14 24 13 10 

Æàëïû ñàíû 124 172 74 86 
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2007-æûëû Ïðîåêò øàêèðòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíà òàðòûëãàí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð 
ú÷úí ýêè êàéòàðûìäóó ôîíä òúçúúä= æàðäàì áåðäè. Ìûíäàé êàéòàðûìäóó ôîíääîð ýêè 
ÊÎÆäî - Àêòàëàà ìåíåí Àòáàøûäà - «Ìèñåðåîðäóí» êîëäîîñó ìåíåí ìàøûêòûðóó÷ó 
ôåðìåðëåðãå ÷àêàí ê=ë=ìä=ãú êðåäèòòåðäè áåðäè. Êðåäèòòåð ïðàêòèêàëûê áèëèì áåðúúíú 
êàìñûçäàé àëà òóðãàíäàé êûëûï, ôåðìåðäèí æåêå ÷àðáàñûí =íúêòúðúú æàíà æàêøûðòóó 
ìàêñàòû ú÷úí òàðêàòûëàò. Îò÷åòòóê ìåçãèëäèí è÷èíäå ýêè æîëó æûëäûê ÷îãóëóø æàíà 
Æåòåêò==÷ú êå\åøòèí àëòû ÷îãóëóøó =òê=ðúëäú. ×îãóëóøòàðäûí êúíòàðòèáèíäå êàðàëãàí 
ìàñåëåëåð - îò÷åòòîð, áþäæåòòåð ìåíåí ïëàíäàðäû áåêèòúú, êðåäèòòåðäè áåðúú ÷å÷èìèí 
÷ûãàðóó æàíà èø àòêàðóóãà áàéëàíûøêàí ñóðîîëîð. Êîëäî áàð êàïèòàëãà êîøóì÷à êàòàðû, 
Ïðîåêò ýêè ôîíäãî 2008-æûëû 4000 åâðî =ë÷=ìúíä=ãú êðåäèòòè êàìñûçäàï áåðäè. 
Ôîíääîðäóí æûëäûê îò÷åòòîðó êðåäèòòåðäèí ïðîöåíòèê úñò=ãúí êàéðàòûï áåðáåé êàëãàíäàð 
æîê ýêåíäèãè æàíà áàðäûê ò=ë=ìä=ð ãðàôèêòåðãå æàðàøà =ç óáàãûíäà ò=ë=íúï 
áåðèëãåíäèãè æ=íúíä= áåëãèëåéò. Àçûðêû ó÷óðäà êàéòàðûìäóó ôîíääîðäóí îêóóæàéëàð 
ìåíåí àêòèâäúú òúðä= êûçìàòòàøûï èøòåãåí 57 ìú÷=ñú áàð. «Ìèñåðåîð» =çúíúí 
ôèíàíñûëûê êîëäîîñóí äàãû æàðûì æûëäûê ì==í=òê= óçàðòûï, àíäàí êèéèí ïðîåêò èøèí 
æûéûíòûêòààðûí áèëãèçäè.  

Êàéòàðûìäóó ôîíääîðäóí ìú÷=ë=ðúí=í òûøêàðû, Ïðîåêòòèí æîîïòóó êûçìàòêåðëåðè 
ôîíääîðãî ðåãóëÿðäóó íåãèçäåãè âèçèòòåðäè óþøòóðóï, àíûí æåòåê÷èëåðèíå æàíà 
Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðèíèí ìú÷=ë=ðúí= æàðäàì ê=ðñ=òúï òóðóøàò. Âèçèòòåðäèí ìàêñàòû - 
èøòè óþøòóðóó æàíà áàøêàðóó, ôèíàíñûëûê áàøêàðóó, ïëàíäîî æàíà áàøêàëàð ñûÿêòóó àð 
êàéñû òåìàòèêàäàãû ìàñåëåëåð áîþí÷à êîëäîî ê=ðñ=òúú. Ôîíääîð òîëóê æîîïêåð÷èëèêòúú 
þðèäèêàëûê òàðàï êàòàðû èøòåï æàòêàíäûêòàí, ìàìëåêåò òàðàáûíàí äà áèð äàëàé òàëàïòàð 
æàíà øàðòòàð êîþëàò. Ôîíääóí æåòåê÷èëåðè ú÷úí êûéûí÷ûëûê òóóäóðãàí ìàñåëåëåðäèí 
áèðè - ôèíàíñûëûê áàøêàðóó æàíà êîìïüþòåðäå èøò==ã= òèåøåëúú øûê-æ=íä=ìä=ð, ñåáåáè 
æåòåê÷èëåð ÊÎÆäîðäóí ìàøûêòûðóó÷óëàðû æàíà àëàð áóãà ÷åéèí ý÷ êà÷àí ìûíäàé 
æóìóøòó àòêàðûï ê=ðúøê=í ýìåñ. Îøîíäóêòàí, àëãà÷êû ñàëûìäàðäûí áèðè êîìïüþòåðäèê 
ñàáàòñûçäûêòû æîþó, áóõãàëòåðèÿ æàíà óêóêòóê íåãèçäåð áîþí÷à òðåíèíã =òê=ðúú áîëäó. 
Ïðîåêò ôîíääîðãî êîëäîî êàòàðû ÷àêàí ôèíàíñûëûê êîìïüþòåð ïðîãðàììàñûí àëûï áåðäè, 
íàòûéæàäà àë ôîíääîðäóí èøèí æå\èëäåòúúã= ê=ì=ê÷ú áîëäó. Ìûíäàé êîëäîî ê=ðñ=òúú 
êåëå÷åêòå äà óëàíòûëìàê÷û; =çä=ðú èøòåï áàøòàãàí ìåçãèëãå ñàëûøòûðãàíäà êàéòàðûìäóó 
ôîíääîð êûéëà ñåêèðèê êàäàì òàøòàøòû æàíà ïðîôåññèîíàëäûê óþì êàòàðû èøò== 
ïîòåíöèàëûíà ýý áîëóøòó.  

Êîìïåòåíöèÿíû =ñòúðúú æàíà ìú÷=ë=ðäúí àðàñûíäà ôîíäãî ýýëèê êûëóó æ=íä=ìúí 
=íúêòúðúú ìàêñàòûíäà ïðîåêò ìú÷=ë=ð ú÷úí áèð íå÷å îêóóëàðäû óþøòóðäó. Ê=ï÷úëúê 
ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ìàë÷àðáà÷ûëûãû æàíà òàëàà÷ûëûê æààòûíäà èø àëûï 
áàðãàíäûêòàí, îøîãî òèåøåëúú òåìàëàð áîþí÷à îêóóëàðäû =òê=ðúï áåðúú òàëàï êûëûíãàí. 
Æàëïû ñàíû 60 æåòêåí ôåðìåðëåð ìàë÷àðáà÷ûëûê æàíà òàëàà÷ûëûê áîþí÷à Ïðîåêò 
òàðàáûíàí óþøòóðóëãàí ò=ðò îêóóãà êàòûøòû. Òðåíåðëåð êàòàðû Àéûëäûê êå\åø êûçìàòûíûí 
(ÀÊÊ) æàíà ðåñïóáëèêàäàãû áàøêà áèëèì áåðúú ìåêåìåëåðèíèí ðåñóðñòóê àäèñòåðè 
òàðòûëäû.  

Ïëàíäà êàðàëãàí áúòúðúú÷úë=ðäúí êåëå÷åêòå æóìóøêà òàðòûëûøûí èçèëä== àíàëèçè 2008-
æûëäûí äåêàáðü àéûíäà =òê=ðúëäú, àíûí æûéûíòûêòàðû 2009-æûëäûí áàøûíäà òàëäàíûï 
æàíà àíàëèçäåëèï ÷ûêìàê÷û. 

Ìóðäàãû æûëäàðäàãûäàé ýëå Ïðîåêò èø àëûï áàðûï æàòêàí ðåãèîíäîðäîãó «Êîìïàíüîí» 
àòòóó æåðãèëèêòúú êðåäèò êîìïàíèÿñû ìåíåí êûçìàòòàøóó òóðóêòóó íåãèçäå æàíà èéãèëèêòúú 
æîëäî óëàíòûëäû. Ïðîåêòòèí ðîëó ìóðóíêóäàé ýëå ÊÎÆäîð ìåíåí «Êîìïàíüîíäóí» 
îðòîñóíäàãû áàéëàíûøòû êàìñûç êûëóó, àçûðêû ó÷óðãà ÷åéèí ïàðòíåð òàðàáûíàí ý÷ êàíäàé 
äàòòàíóóëàð áîëî ýëåê. Êûçìàòòàøóóíó êú÷ò=íäúðúú æàíà êðåäèòòåðäè òàðêàòóóäàãû 
ïîòåíöèàëäûê ðèñêòåðäè áîëòóðáîî ìàêñàòûíäà Ïðîåêò =í=êò=ø îêóóæàéëàðäûí, òðåíèíã 
ôîíääîðäóí æàíà «Êîìïàíüîíäóí» êàòûøóóñó ìåíåí ú÷ æîëóãóøóó óþøòóðóï, =òê=ðäú. 
Óøóíäàé æîëóãóøóóëàð ó÷óðóíäà =í=êò=øò=ð áèðè-áèðè ìåíåí îé á=ëúøúï, æàëïû èøòåð 
æàíà ïðèíöèïòåð áàãûòûíäà ìàêóëäàøóóëàðãà æåòòè. Àòàëãàí æîëóãóøóóëàð ïàðòíåðëóê 
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ìàìèëåíè ÷û\äîîäî æàíà =çàðà èøåíèìäè =ñòúðúúä= ïàéäàëóó áîëóï ñàíàëàò æàíà 
ðåãóëÿðäóó íåãèçäå óëàíòûëûøû çàðûë. 

Ïðîåêò ìåíåí àíûí =í=êò=øò=ðúíúí ñàïàòòû òèåøåëúú äå\ãýýëäå êàìñûç êûëóó æààòûíäàãû 
çîð àðàêåòòåðèíå êàðàáàñòàí, Ïðîåêòòåí èíâåñòèöèÿëûê êîëäîîíó àëóó áîþí÷à îêóó 
æàéëàðäûí Ïðîåêòòèí òàëàïòàðûíà áààðûíûí ýëå æîîï áåðúúñú ìúìêúí áîëî êîéãîí æîê. 
Îêóóæàéäûí èíôðàñòðóêòóðàñûí æàíà îêóòóóíó æàêøûðòóó áîþí÷à ÷àêàí ê=ë=ìä=ãú 
èíâåñòèöèÿëàð ýêè ãàíà ÊÎÆãî (Àêòàëàà æàíà Àòáàøû) áåðèëäè. Æàëïûñûíàí ò=ðò ïðîåêò 
æàêòûðûëûï, èíâåñòèöèÿëûê êîëäîî ê=ðñ=òúëäú. 

3.2. Àäàïòàöèÿ æàíà îêóòóó ïðîöåññèíèí áàøêàðûëûøû 

2-ìàêñàòêà òèåøåëúú: Æàø æàíà ïîòåíöèàëäóó ôåðìåðëåðäèí àéûëäûê èøêåð áîëóï ÷ûãóóñó 
ú÷úí îêóòóï-úéð=òúúíú ê=çä=ï, îêóóíóí ìîäóëäóê ïðîãðàììàñûí æúç=ã= àøûðóóäà áèðãåëåøèï 
êàðæûëîî ìåõàíèçèìäåðèí èøêå êèðãèçúú ìàêñàòûíäà, æåðãèëèêòúú ìåí÷èêêå òààíäûê áîëãîí 
óþìäó òúçúú äåìèëãåñè ê=ò=ðúëúï ÷ûãûëäû.  

Èíäèêàòîð 

4-5 êåñèïòèê îêóóæàéû 
æåðãèëèêòúú 
ôèíàíñûëûê êàðæûëîî 
ìåõàíèçìèíå ýý: 

 Ïðîåêò Òàëàñ îáëóñóíäà ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå 
æàòêàí (ýêè =í=êò=ø îêóóæàéãà êîëäîî ê=ðñ=òúú÷ú) +ÝÓ 
àðêûëóó îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú ôîíäóí òúçúú áîþí÷à 
ïèëîòòóê èøòè àòêàðà áàøòàäû. Ó÷óðäà æàëïûñûíàí æåòè 
ÊÎÆ æåðãèëèêòúú ôèíàíñûëûê êàðæûëîî ìåõàíèçìäåðèíå 
ýýëèê êûëóóäà. 

3.2.1. +í=êò=øò=ðäú òàíäîî 

ÆÈÏòèí 2.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: +í=êò=ø îêóóæàéëàð ïðîåêòêå êàòûøóó áîþí÷à 
=çä=ðú áåðãåí àðûçäàðûíûí íåãèçèíäå òàíäàëäû. 
 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Òàëàñ îáëóñóíäà æàéãàøêàí 
ÊÎÆäîð ú÷úí ïðåçåíòàöèÿ 
òàðòóóëàíäû: 

 Îîáà: àëòû ÊÎÆ ïðåçåíòàöèÿãà êàòûøòû. 

Îêóóæàéëàðäûí àðûçäàðû æà-
íà âèçèòòåð: 

 Ò=ðò îêóóæàé àðûç ìåíåí êàéðûëûøòû æàíà ïðîåêò 
àë îêóóæàéëàðãà áàðûï, ê=ðúï êåëäè. 

Òàëàïòàðãà æîîï áåðèøè æà-
íà ìèíèìóì ýêè ÊÎÆ òàíäà-
ëûï àëûíäû: 

 Ýêè ÊÎÆ òàëàïòàðãà æîîï áåðå àëäû  

Òàíäàëûï àëûíãàí ÊÎÆäîð 
æà\û ñèñòåìàíûí ïðèíöèáèí 
òúøúíäú: 

 Æåðãèëèêòúú +ÝÓ ìåíåí áèðãåëèêòå ÊÎÆäîð ú÷úí 
áàøòàïêû ñåìèíàðëàð àêòèâäúú òúðä= óþøòóðóëäó  

Ïðîöåññ 

Ëèõòåíøòåéíäèí +íúêòúðúú êûçìàòû (Ë+Ê) òàðàáûíàí áåðèëãåí êîøóì÷à ôèíàíñûëûê 
êîëäîîíóí íàòûéæàñûíäà æàíà Ïðîåêòòèí îêóòóóíóí æà\û ìîäåëèí êîëäîíóó áàãûòûíäà 
òîïòîãîí òàæðûéáàñûíà òàÿíûï, Ïðîåêò =ç èøèí Òàëàñ îáëóñóíà äà æàéûëòóóíó ÷å÷òè. 
Òàëàñ îáëóñó ñàëûøòûðìàëóó ÷àêàí æàíà Êàçàêñòàí ìåíåí ÷åêàðàëàø, áèðîê ýêîíîìèêàëûê 
æàêòàí àêòèâäúú æàíà àéûë÷àðáà÷ûëûê =íäúðúøú =íúêê=í àéìàê. Îáëóñòà àëòû êåñèïòèê 
îêóóæàéû áàð, àëàðäûí áèð==ñú Òàëàñ øààðûíûí =çúíä= æàéãàøêàí. Àòàëãàí àëòû êåñèïòèê 
îêóóæàé òå\ Ïðîåêòòèí ìàêñàòû æàíà îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëû-
øûíûí êîíöåïöèÿñû æ=íúíä=ãú ïðåçåíòàöèÿãà ÷àêûðûëäû. Ïðîåêò Êûðãûçñòàíäà áèð íå÷å 
æûëäàí áåðè èøòåï æàòêàíäûãûíà áàéëàíûøòóó, îêóóæàéëàð Ïðîåêò æ=íúíä= êàáàðäàð 
æàíà àë àòêàðãàí èøòåðè áîþí÷à êûñêà÷à òúøúíúêê= ýý ýêåí. Îøîãî êàðàáàñòàí, Ïðîåêò 
=çúíúí òàëàïòàðûí, òàíäîî ïðîöåäóðàëàðûí æàíà áàøêà ìàñåëåëåðèí äåòàëäóó ÷àãûëäûðà 
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òóðãàí òåðå\ ìàçìóíäàãû ïðåçåíòàöèÿíû =òê=ðäú. Òàëàñ îáëóñóíäà Ïðîåêòòèí èøòåé 
áàøòàøû áèëèì áåðúúíúí æà\û ñèñòåìàñûí èøêå êèðãèçèï èøò==ã= æàíà ïðîåêò ìåíåí 
êûçìàòòàøóóãà êûçûêäàð áîëãîí ÊÎÆäîð òàðàáûíàí ïîçèòèâäúú êàáûë àëûíäû 

Ïðåçåíòàöèÿíûí íåãèçèíäå ÊÎÆäîðäîí Ïðîåêòêå àðûç ìåíåí êàéðûëóó æàíà òàëàïòàðäû 
àòêàðóó ñóðàëäû. Ò=ì=íêú ñåáåïòåðäåí óëàì ò=ðò ãàíà ÊÎÆ àðûç áåðèï êàéðûëäû: áèð 
îêóóæàéû Òàëàñ øààðûíäà æàéãàøêàí æàíà òàëàïòàðãà (àéûë÷àðáà÷ûëûê áàãûòòà ýìåñ) 
æîîï áåðáåé êàëäû, áàøêà áèð==ñú êàéðûëóóäàí áàø òàðòòû, ñåáåáè «Õåëüâåòàñêà» 
êàéðûëà òóðãàí áîëñî, À+Á ïðîåêòèíå êàéðûëóó ìúìêúí÷úëúãúí= ýý áîëáîé êàëàò ýêåí. 
Àðûçäàðäû àëãàíäàí êèéèí Ïðîåêò êîìàíäàñû îêóóæàéëàðãà âèçèò ìåíåí áàðûï, àëàðäûí 
ïðîåêòòèí òàëàïòàðûíà æîîï áåðèøèí òåêøåðäè. Àë ýìè òàíäîî áîþí÷à òàëàïòàð =òê=í 
æûëäàðäàãûäàé áîéäîí ýëå êàëäû äà, Ïðîåêòêå òàðòûëãàí áàðäûê îêóóæàéëàðãà òèåøåëúú: 
ïðîôåññèîíàëäûê ìåíåäæìåíò, ïåäàãîãèêàëûê øòàòòûí êîìïåòåíöèÿñû, ÊÎÆäóí ê=ë=ìú, 
îêóóæàéäûí êàðäàðëàðãà û\ãàéëóó æåðäå æàéãàøêàíäûãû, èíôðàñòðóêòóðàñûíûí àáàëû, 
ôèíàíñûëûê ïåðñïåêòèâàñû, æåðãèëèêòúú ñïîíñîðëîðäóí ê=\úëúí =çúí= òàðòà àëóó 
ïîòåíöèàëû, îêóó ïëàíäû æàíà êàðæûëîîíóí æà\û ìåõàíèçìäåðèí èøòåï ÷ûãóóãà, èøêå 
êèðãèçúúã= áîëãîí ìîòèâàöèÿñû æàíà êûçûãóóñó æ.á. áîëäó. Ò=ðò ÊÎÆäóí ýê==ñú ãàíà 
òàëàïòàðäû àòêàðäû.  

Òàíäîî áúòê=íä=í æàíà Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøóóñó áîþí÷à ÷å÷èì êàáûë àëûíãàíäàí 
êèéèí, òàíäàëûï àëûíãàí +ÝÓ ìåíåí áèðãåëèêòå, Ïðîåêò îêóóæàéëàðû ú÷úí îêóòóóíóí æåð-
ãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûø êîíöåïöèÿñû æàíà ïëàíäàëûï æàòêàí êóðñ áîþí÷à 
áèëèì áåðúú ñõåìàñû, îêóó ïëàíäàðû, îêóòóó êîíöåïöèÿñû, èíâåñòèöèÿ áîþí÷à êîíöåïöèÿ, 
æ.á.æ=íúíä= áèð íå÷å òààíûøòûðóó èø÷àðàëàðûí óþøòóðäó. ÊÎÆäîð áåðèëãåí ìààëûìàòòû 
çîð êûçûãóó ìåíåí êàáûë àëûøûï, òúøúíúøòú. Àð áèð îêóóæàéäà êåëå÷åêòå Ïðîåêòòè èø 
æúçúí= àøûðóóãà æîîïòóó áîëî òóðãàí ÷àêàí æóìóø÷ó òîïòîð òúçúëäú.  

3.2.2. Æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíääîðó 

ÆÈÏòèí 2.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: «ÊÎÆÎíóí» ôóíêöèÿëàðû èéãèëèêòúú æîëäî 
ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí +ÝÓãà ìàíäàò êàòàðû ûéãàðûëäû (ìóðäà: Îêóóæàéëàð 
æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíääîðóí òúçúú äåìèëãåñèí èéãèëèêòúú òúðä= ê=ò=ðúï ÷ûãûøòû) 
 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Êîíöåïöèÿ èøòåëèï ÷ûãàðûëäû 

æàíà èø æúçúíä= êîëäîíóëóóäà:  

 Îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû 

áîþí÷à Ïðîåêòòèí æà\û ïðèíöèáèí ñúð=òò=ã=í êîíöåïöèÿ 

èøòåëèï ÷ûãàðûëäû æàíà ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå 

æàòêàí +ÝÓëàðäû òàíäîîäî æàíà àëàð ìåíåí ÷îãó 

èøòåøúúä= ñûíàêòàí =òê=ðúëäú  

Ìèíèìóì îí +ÝÓãà âèçèò æàñàëûï, 

àëàðäûí ïîòåíöèàëû àíûêòàëäû:  

 Ðåñïóáëèêàëûê æàíà æåðãèëèêòúú ìàññàëûê ìààëûìàò 

êàðàæàòòàðû àðêûëóó æàðûÿ áåðèëèï, àëòû +ÝÓ 

êûçûêêàíäûãûí áèëäèðäè æàíà àðûç ìåíåí êàéðûëäû  

Àðûç ìåíåí êàéðûëãàí +ÝÓëàð 

òàëàïòàðãà æîîï áåðåò:  

 Áèð +ÝÓ - Òàëàñ îáëóñóíóí ôåðìåðëåðèíèí áèðèêìåñè 

òàíäîîíóí òàëàïòàðûíà òîëóãó ìåíåí æîîï áåðäè  

Òàðàïòàðäûí æîîïêåð÷èëèêòåðè 

òúøúíúêòúú:  

 Êûçìàòòàøóó áîþí÷à æàëïû êåëèøèìãå êîë êîþëäó æàíà 

+ÝÓ êûçìàòòàøóó êîíöåïöèÿñûí òúøúíäú  

Ïðîöåññ 

2006-æûëäàí áåðè æà\û óþìäàðäû òúçúú àðêûëóó îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú ìåí÷èêêå òààíäûê 
áîëãîí ìîäåëèí èøêå êèðãèçúú àðàêåòòåðèí æàñîî ìåíåí Ïðîåêò çîð òàæðûéáàãà ýý áîëäó. 
Æà\û óþìäó òúçúú äàéûìà ýëå íàòûéæàëóó èøûêìà áîëî áåðáåãåíäèêòåí, ñåáåáè àëàð 
ñîöèàëäûê ìîáèëèçàöèÿ áàãûòûíäà àêòèâäúú æîëäî æàíà ó÷óðäà àéûë æåðãåñèíäå 
èøòåãåíäèãèíèí íåãèçèíäå òóðóêòóóðàê áîëîò äåãåí îéäî ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí 
=êì=òòúê ýìåñ óþìäàðãà óêóê áåðúú àðêûëóó èøò== ÷å÷èìè êàáûë àëûíäû. Îøîíäóêòàí, 
æåðãèëèêòúú äåìèëãåëåð áàãûòûíäàãû Ïðîåêòòèí èøòåðèíå íåãèçä==, îøîíäîé ýëå óþìäó 
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òààíûòóóãà æàíà ó÷óðäà èøòåï æàòêàí +ÝÓëàðäû =íúêòúðúúã= ê=\úë áóðóó ìàêñàòûíäà, 
îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû áîþí÷à êîíöåïöèÿ êàéðàäàí êàðàëûï 
÷ûãûï, =çã=ðòúëäú. Àíäàí òûøêàðû, æà\û ïðèíöèï Ïðîåêòêå =çäúê ðåñóðñòàðûí 
îïòèìàëäàøòûðóóãà æàíà ê=áúíåñå ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí òðåíèíã ôîíääîð 
ìåíåí +ÝÓëàðãà ê=\úëäú áóðóóãà ìúìêúíäúê áåðèøè êúòúë=ò. Íåãèçèíåí áóë æåðäå 
ôàíäðàéçèíã (êàðæûëîî áóëàêòàðûí òàáóó) æàíà áèëèì áåðúú ïðîöåññèíå ìîíèòîðèíã 
æúðãúçúú ôóíêöèÿëàðûí àòêàðóó ú÷úí ñûðòêàðêû òàðàïòû òàðòóó æ=íúíä= ê=áúð==ê ñ=ç áîëóï 
æàòàò, íàòûéæàäà òèåøåëúú +ÝÓãà =çúíúí øûê-æ=íä=ìä=ðú ìåíåí êîìïåòåíöèÿñûí 
æàêøûðòûï àëóóñóíà æàðäàì áåðèëìåê÷è. Áàøòàïêû êîíöåïöèÿ ëîãèêàëûê íåãèçèí, 
àòêàðûëûøûíûí êàäàìäàðûí, êûçìàòòàøòûê ìåíåí àðêàñûíàí òúðòì=ë=ï æàðäàì áåðúúíúí, 
ìîíèòîðèíã æàíà ôèíàíñûëûê êàðæûëîîíóí êàäàìäàðûí ñúð=òò=éò. Àòàëãàí êîíöåïöèÿ 
Òàëàñòà ïèëîòòóê íåãèçäå êîëäîíóëóï, ñûíàêòàí =òê=ðúëäú. 

Êîíöåïöèÿ äàÿðäàëûï áúòê=í ñî\, Òàëàñ îáëóñóíäà ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí æàíà 
êîîì÷óëóê ìåíåí, îøîíäîé ýëå îêóòóó-áèëèì áåðúú áàãûòûíäà èøò==ä= òàæðûéáàãà ýý 
áîëãîí +ÝÓëàðäû èçä== ú÷úí Ïðîåêò æåðãèëèêòúú æàíà ðåñïóáëèêàëûê äå\ãýýëäåãè 
ìàññàëûê êàðàæàò ìààëûìàòòàðû àðêûëóó æàðûÿ áåðäè. Àëòû æåðãèëèêòúú +ÝÓ àðûç ìåíåí 
êàéðûëûï, êûçìàòòàøóóãà êûçûêêàíäûãûí áèëäèðèøòè, áàðäûê êàòûøóó÷óëàðäûí êåñèïòèê 
ïðîôèëäåðè àð êàíäàé æàíà àëàðäûí áààðû êîîìäóí àð êàéñû òàðìàêòàðûíäà èø àòêàðãàí 
áîë÷ó: ìèñàëû, æàø êóðàãû æåòèëãåíäåðäè îêóòóó, æàðàíäûê óêóêòàð, øàéëîîëîð, 
ðåñóðñòàðäû êàéðàäàí êîëäîíóó ìåíåí èøòåòúú, úðï-àäàòòàðäû æàíà ñàëòòàðäû 
ïðîïàãàíäàëîî æàíà áàøêàëàð. Êóðàìûíäà ìåíåäæåðäè, òåõíèêàëûê êå\åø÷èíè æàíà ýêè 
æààìàòòûê ôàñèëèòàòîðäó êàìòûãàí ïðîåêò êîìàíäàñû áèð æóìàëûê óáàêûò àðàëûãûíäà 
òóóðà òàíäîîíó êàìñûç êûëóó ú÷úí êàéðûëãàí óþìäàðãà áàðûï, àëàðäûí òàëàïòàðãà æîîï 
áåðå òóðãàíäûãûí òåêøåðèï ê=ðúú ìàêñàòûíäà ìàåêòåøúúë=ðäú =òê=ðäú. Èíòåíñèâäúú òúðä= 
=òê=ðúëã=í ìàåêòåøúúë=ðäúí, âèçèòòåð ìåíåí àíàëèçäåðäèí íåãèçèíäå áèð +ÝÓ – Òàëàñ 
îáëóñóíóí ôåðìåðëåðèíèí áèðèêìåñè æààìàòòàðãà êîëäîî ê=ðñ=òúú æàíà îêóòóó 
ïðîöåññèí áàøêàðóó áîþí÷à èøòåé òóðãàí æåðãèëèêòúú =í=êò=ø êàòàðû òàíäàëûï àëûíäû.  

Òàíäàëûï àëûíãàí =í=êò=ø Òàëàñ îáëóñóíäàãû ê=ï æûëäàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí 
+ÝÓëàðäûí áèðè æàíà 2500 ìú÷=ñú áàð Òàëàñ ôåðìåðëåðèíèí êîîìäóê áèðèêìåñè áîëóï 
ñàíàëàò. Àíûí ìèëäåòè - Òàëàñ îáëóñóíóí ôåðìåðëåðèíèí êûçûê÷ûëûêòàðû ìåíåí óêóêòàðûí 
÷àãûëäûðûï, êîðãîî æàíà àéûë÷àðáà ìàñåëåëðè áîþí÷à êå\åø÷èëèê êûçìàòûí ê=ðñ=òúú, 
îêóòóó æàíà ÷àêàí êðåäèòòåð ìåíåí êàìñûç êûëóó àðêûëóó àéûë÷àðáà =íäúðúøúíúí 
=íúãúøúí= ê=ì=êò=øúú. +ÝÓ æàëãûç ýëå ðåãèîíäî ýìåñ, +ÝÓëàð àññîöèàöèÿñûíûí àêòèâäúú 
ìú÷=ñú êàòàðû ðåñïóáëèêàëûê äå\ãýýëäå äà æàíà áàøêà ïðîãðàììàëàðäûí àðàñûíäà äà 
áåëãèëúú. Àòàëãàí Áèðèêìåíèí =çúíúí æûëäûê êîíôåðåíöèÿñû, èøòèí àð êàéñû á=ëúêò=ðúí= 
æîîïòóó áîëãîí àð êûë êîìèòòåðäåí òóðãàí êå\åøè æàíà æóìóøêà òèåøåëúú ìàñåëåëåð 
æàíà áèçíåñ áîþí÷à àòêàðóó÷ó îðãàíû áàð. Êûçìàòòàøòûêòû æûë æà\ûðãàíäàí áåðè èøòåï 
áàøòàãàíäàí òàðòûï Ïðîåêò Áèðèêìåíèí ôåðìåðëåðèíèí æûëäûê êîíôåðåíöèÿñûíûí 
÷îãóëóøóíäà îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû áîþí÷à êîíöåïöèÿíû 
ïðåçåíòàöèÿëîîãî æåòèøòè. Êîíôåðåíöèÿ æà\û ïðîåêò ìåíåí èøò==ã= =çúíúí ìàêóëäóãóí 
áåðèï, æàëïû áàøêàðóó æàíà æåòåêò== ìèëäåòèí ìîéíóíà àëãàí =çúí÷= æåòåêò==÷ú 
êîìèòåòòè òúçúú ÷å÷èìèí áåêèòòè. Áàøêà äîíîð êàòàðû, «Õåëüâåòàñ» êîìèòåòòèí ìú÷=ñú 
áîëóï ýñåïòåëåò. Àíäàí êèéèí, Ïðîåêò êûçìàòòàøóó æàíà Áèðèêìåãå ûéãàðûëà òóðãàí 
ìàíäàòòàð áîþí÷à êåëèøèìäè òúçäú. Êåëèøèìäå êûçìàòòàøòûêòûí æàëïû ïðèíöèïòåðè, 
Áèðèêìåíèí ìèëäåòòåðè æàíà àð áèð òàðàïòûí ðîëäîðó ñúð=òò=ëã=í. Áèðèêìå =ç 
êûçìàòòàðûí Òàëàñòàãû ýêè òàíäàëûï àëûíãàí ÊÎÆãî ê=ðñ=ò=ò. 
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3.2.3. Îêóóëàðäû óþøòóðóï, =òê=ðúú ìåõàíèçìè 

ÆÈÏòèí 2.3- êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æåðãèëèêòúú òðåíèíã ôîíä (ÊÎÆÎ) áèðãåëåøèï 
êàðæûëîî êåëèøèìäåðèíèí íåãèçèíäå îêóóëàðäû óþøòóðóï, =òê=ðúú ú÷úí îêóóæàéëàð ìåíåí 
êîíòðàêò òúçäú. 
 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

×îãóëóøòà «ÊÎÆÎíóí» îò÷å-
òó æàêòûðûëûï, áåêèòèëäè: 

 Àëòû ÷îãóëóø =òê=ðúëúï, îò÷åòòîð áåêèòèëäè. Áóë 
æûëû ÷îãóëóøòàð äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú ìåíåí 
àéêàëûøòûðûëûï, =òê=ðúëäú.  

ÆÊ «ÊÎÆÎíóí» èøèí 
êàíààòòàíäûðàðëûê äåï òààï, 
àãà êàðàòà æûëóó îé-ïèêèðèí 
àéòòû: 

 ÆÊ =çúíúí ÷îãóëóøòàðûí ðåãóëÿðäóó íåãèçäå =òê=-
ðúï òóðäó. Æàëïûñûíàí 82 àð êûë ìàñåëåëåð òàë-
êóóëàíûï, ÷å÷èìäåð ÷ûãàðûëãàí 26 ÷îãóëóø áîëóï 
=òòú.  

Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí 
àðàñûíäà òàæðûéáà àëìàøóó 
=òê=ðúëäú: 

 Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ýôôåêòèâäúú èøò== ìàêñà-
òûíäà ÷îãóëóøòàðäûí ñàíûí êûñêàðòòû. Îøîíäóêòàí 
æàëãûç ãàíà êâàðòàëäûê ÷îãóëóøòàð =òúëúúä=, 
æàëïûñûíàí æûë è÷èíäå àëòû ðåãóëÿðäóó ÷îãóëóø 
óþøòóðóëäó. 

Òðåíèíã ìóêòàæäûêòàðû êàðà-
ëûï ÷ûêòû: 

 Ïðîåêò àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ú÷úí êâàëèôèêàöèÿ-
íû æîãîðóëàòóó áîþí÷à èíòåíñèâäèê îêóó ïðîãðàì-
ìàñûí æàíà òàæðûéáà àëìàøóó ïðîãðàììàñûí óþø-
òóðäó, áèðîê àíûí ðåçóëüòàòòàðûíà òàÿíûï, îêóóãà 
ìîðàòîðèé æàðûÿëîî ÷å÷èìèí êàáûë àëäû.  

«ÊÎÆÎ» ôèíàíñûëîîíóí 14-
20% ìèíèìàëäûê êåëèøèìäèê 
÷åãèíå æåòòè: 

 Ïðîåêò àð áèð æîëêó êîòîðóëãàí àê÷à êàðàæàòû 
ú÷úí áèðãåëåøèï êàðæûëîî ñèñòåìàñûíà ûëàéûê 
ãðàíòòûê êåëèøèì òúçúï òóðäó. 

Æåðãèëèêòúú êûçûêêàí 
òàðàïòàð «ÊÎÆÎíóí» 
ôóíêöèÿëàðû æ=íúíä= 
êàáàðäàð æàíà àíû ìåíåí 
êûçìàòòàøóóãà äàÿðäûãûí 
áèëäèðèøòè: 

 «ÊÎÆÎ» áèð êàòàð êîîìäóê áàéëàíûø êàìïàíèÿ-
ëàðûí =òê=ðäú æàíà êúíúìäúê èøòåð àòêàðûëóóíóí 
úñòúíä=.  

«ÊÎÆÎ» ìåíåí îêóóæàéäûí 
îðòîñóíäàãû îêóóëàðäû 
óþøòóðóï, áèëèì áåðúú 
áîþí÷à êîíòðàêòòûê èø 
àòêàðûëäû: 

 2008-2010-ææ. îêóó êóðñó ú÷úí áåø æà\û êîíòðàêòêà 
êîë êîþëäó, àòêàðûëóóíóí úñòúíä=. 

Ïðîöåññ 

Îêóóæàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» èø-àðàêåòòåðèí ðåêëàìàëîî ìàêñàòûíäà äåìîíñòðàöèÿ 
êúíä=ðúí êúçúíä= îêóó æûëû áàøòàëààðãà ÷åéèí ÷îãó =òê=ðúú ìàêóëäàøûëãàí. Ýðòå\ ìåíåí 
áàðäûê ÷îãóëóøêà ÷àêûðûëãàíäàð ÷îãóëóøêà, àë ýìè òúøò=í êèéèí ñòóäåíòòåð =ç øûêòàðûí 
æàíà îêóãàí êóðñóí ê=ðã=çúøê=í äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí= êàòûøòû. Àòàëãàí èøòèí ýê==í 
òå\ «ÊÎÆÎ» æîîïòóó áîëãîíäóêòàí, ìûíäàé àéêàëûøòûðóó ÷ûãûìäàðäû íàòûéæàëóó æîëäî 
úí=ìä== ìåíåí =çúí àêòààðëûê áîëäó. Àíòêåí ìåíåí àéêàëûøòûðûëûï =òê=ðúëã=í 
äåìîíñðàöèÿ êúíä=ðú æàëãûç ãàíà Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäà áîëóï =òòú, àë ýìè 
Òàëàñòà ìûíäàé äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú =òê=ðúëã=í æîê, ñåáåáè àíûí îêóóæàéëàðû êóðñó 
óøóë æûëû ãàíà áàøòàãàí ýëå. Êàòûøóó÷óëàð îò÷åòòîðäó, ïëàíäàðäû æàíà «ÊÎÆÎíóí» 
÷å÷èìäåðèí áåêèòèøòè äà, «ÊÎÆÎíóí» Æåòåêò==÷ú êå\åøèíå ìú÷=ë=ðäú êàéðàäàí 
øàéëàøòû. ÆÊíûí ê=ïò=ã=í ìú÷=ë=ðú êàéðàäàí øàéëàíûøòû æàíà èøòåðèí óëàíòûøòû. 
Æûëäûê ÷îãóëóøòàðäà ôåðìåðäèê êåñèïêå îêóòóóãà êûçûêêàí æåðãèëèêòúú êîîì÷óëóêòóí 
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êå\èðè =êúë÷úëúãú êàìñûç áîëáîé æàòêàíäûêòàí, Ïðîåêò ìåíåí «ÊÎÆÎ» äàãû äåëå 
æåðãèëèêòúú êîîì÷óëóêòó àêòèâäúú òúðä= ìîáèëèçàöèÿ ìàñåëåñè áîþí÷à ÷àãûëäûðûøû 
çàðûë. Æåðãèëèêòúú êîîì÷óëóêòóí êå\èðè êàòûøóóñó ôîíäãî ýýëèê êûëóó ïðèíöèáèí 
èéãèëèêòúú èøêå àøûðóóäà àáäàí ìààíèëúú. Îøîíäóêòàí èäåÿëàðäû èøòåï ÷ûãóó æàíà 
àëàðäû èø æúçúí= àøûðóó áîþí÷à ÷îãóëóøòàðäûí ñåðèÿñû 2009-æûëû «ÊÎÆÎëîð» æàíà 
àëàðäûí ÆÊëàðû ìåíåí áèðãåëèêòå óþøòóðóëìàê÷û. Ïðîåêò àòàëãàí ïðîöåññêå æåòåê÷èëèê 
êûëóó ìåíåí =ç èø ïëàíäàðûí àòêàðóóñóíäà «ÊÎÆÎëîðãî» ìàøûêòûðóó ê=ì=ãúí ê=ðñ=ò=ò. 

«ÊÎÆÎíóí» Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðè Ïðîåêòòèí íåãèçãè ïàðòíåðëîðóíóí áèðè áîéäîí 
êàëóóäà. Êûçûêêàí òàðàïòàð ú÷úí æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäè îðãàíèçàöèÿëûê =íúãúú æàíà 
àðòûíàí òúðòì=ë=ï æàðäàì áåðúú áîþí÷à ÷ûíûãû êóðàë ìåíåí ìåõàíèçì êàòàðû =íúêòúðúú 
äàãû äåëå êûéûí èø áîëóï æàòàò, ñåáåáè ó÷óðäà èøòåï æàòêàí Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí 
ê=ï÷úëúãú àêòèâäúúëúêòú ê=ðñ=òúøï=éò æàíà «ÊÎÆÎíóí» èøèíå òàðòûëûøïàéò. Àòàëãàí 
ìàñåëå æààìàòòàð àðàñûíäà «êîîìäóê áàøêàðóó» äåï àòàëãàí æà\û òåìà ìåíåí áàéëà-
íûøòóó æàíà êåëå÷åêòå êàéðûëóó çàðûë áîëãîí ìàñåëå. Êâàëèôèêàöèÿëûê ïîòåíöèàëäû 
=íúêòúðúú æàíà ÆÊëàðäûí ìú÷=ë=ðúí êú÷ò=íäúðúú Ïðîåêò 2009-æûëäà òåðå\èðýýê êàðàï 
÷ûãûï, àòêàðà òóðãàí áàøêà èøòåðäèí è÷èíå êèðåò. Óøóãà ÷åéèí Ïðîåêò ÆÊ ìú÷=ë=ðú ú÷úí 
Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí ìú÷=ë=ðú =ç ôóíêöèÿëàðû ìåíåí ðîëäîðóí, áàøêàðóó 
êóðàëäàðûí, êîîìäóê áàéëàíûøòû æàíà ñúéë=øúúë=ðäú æúðãúçúúíú, æ.á. æàêøû áèëèï ÷ûãà 
òóðãàíäàé îêóó ïðîãðàììàñû áîþí÷à äåìèëãå ê=ò=ðã=í. Êàòûøóó÷óëàð îêóó ïðîãðàììàñûí 
óëàíòóó áîþí÷à =ç êûçûêêàíäûêòàðûí áèëäèðèøòè, àë ýìè Ïðîåêò ê=ì=êò=øúúñúí óëàíòûï 
àòêàðà áåðåò. Îò÷åòòóê ìåçãèë è÷èíäå ÆÊëàð =çä=ðúíúí 26 ÷îãóëóøóíäà æàëïûñûíàí 82 àð 
êûë ìàñåëåëåðäè òàëêóóëàï, ÷å÷èìäåðäè ÷ûãàðäû. Àäàòòà ÷îãóëóøòàð êâàðòàëäûê íåãèçäå 
÷àêûðûëäû. Òåìàëàð íåãèçèíåí áþäæåò òúçúú, ïëàíäàð, àð êàíäàé èøòåðäè êîîðäèíàöèÿ-
ëîî, ôàíäðàéçèíã ïðîöåññèíå êîëäîî ê=ðñ=òúú æ.á. ñûÿêòóó «ÊÎÆÎëîðäóí» èøòåðèíå 
òèåøåëúú ìàñåëåëåðãå áàéëàíûøêàí.  

1-äèàãðàììà: 2008-æûëû «ÊÎÆÎíóí» ÷îãóëóøòàðûíà êàòûøêàíäàðäûí ñàíû 
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Ìààëûìàò òàðêàòóóíó æàêøûðòóó æàíà òàæðûéáà àëìàøóó ìàêñàòûíäà, àòêàðóó÷ó äèðåêòîð-
ëîð =çä=ðúíúí ðåãóëÿðäóó òúðä= =òê=ðúëúú÷ú êâàðòàëäûê ÷îãóëóøòàðûí =òê=ðúøòú, àíäà 
àëàð =ç èøòåðè, îéëîðó æàíà ê=çêàðàøòàðû æ=íúíä= òàëêóóëàøûï, æàëïûãà òààíäûê áîëãîí 
èøòåðäè êîîðäèíàöèÿëîî áàãûòûíäà îé á=ëúøúøòú. +òê=í æûëäàðäà íåãèçèíåí ìûíäàé 
÷îãóëóøòàðäûí äåìèëãåñèí Ïðîåêò ãàíà ê=ò=ðúï, =òê=ð÷ú ýëå. Îò÷åòòóê æûëäà àòêàðóó÷ó 
äèðåêòîðëîð àêòèâäúúð==ê èøòåï, ÷îãóëóøòàðäû óþøòóðóóäà æàíà êúíòàðòèáèí àíûêòîîäî 
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=çä=ðú æåòåê÷èëèêòè ìîéíóíà àëûøòû. Àçûðêû êúíä= äåëå Ïðîåêò êûçìàòêåðëåðè 
÷îãóëóøòàðäû àëûï áàðóó áîþí÷à ìàøûêòûðûï, æàðäàì áåðúúä=. Îò÷åòòóê æûë è÷èíäå 
«ÊÎÆÎëîð» àëòû æîëó ÷îãóëóøóï, ìààëûìàò êàìïàíèÿëàðû, ÷îãóëóøêà æàíà äåìîíñòðàöèÿ 
êúíä=ðúí= äàÿðäûê, áþäæåòòåðäè òúçúú æàíà îò÷åò áåðúú, êîîìäóê áàéëàíûø æàíà 
ñúéë=øúúë=ðäú æúðãúçúú æ.á. ñûÿêòóó 24 àð êàíäàé òåìàëàðäû æàíà ìàñåëåëåðäè êàðàï 
÷ûãûøòû. Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð =ç àëäûí÷à èøòåï, ê=çêàðàíäûñûçäûêêà æåòèøåò äåãåí 
úìúò áàð, áàëêèì îøîíäî òåç-òåçäåí æîëóãóøóóíóí ìààíèñè äà òúø==ð. îøîíäóêòàí 
àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ðåñïóáëèêàëûê äå\ãýýëäå ýìåñ, ðåãèîíàëäûê ãàíà ÷îãóëóøòàðäû 
=òê=ðúï êàëûøàò. Ìûíäàé ïëàí 2009-æûëäàí òàðòûï èøêå êèðåò äà, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð 
êåëå÷åêòå =çä=ðúíúí îïåðàöèîíäóê èøòåðèíå ãàíà ê=\úë áóðóï êàëàò.  

2-äèàãðàììà: 2008-æûëäà =òê=ðúëã=í ÷îãóëóøòàðäûí ñàíû «ÊÎÆÎëîðäóí» ÆÊëàðû òàëêóó-
ëàãàí òåìàëàðäûí ñàíû  
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Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí êâàëèôèêàöèÿëûê ïîòåíöèàëûí æîãîðóëàòóóãà =çã=÷= ê=\úë 
áóðóó æàíà àëàðäû àáäàí ìààíèëúú îðãàí êàòàðû ýñåïò== ìåíåí Ïðîåêò àòêàðóó÷ó 
äèðåêòîðëîð ú÷úí êûéëà èíòåíñèâäúú æîëäî =òê=ðúë= òóðãàí òðåíèíã ïðîãðàììàñûí 
óþøòóðäó. ÊÎÆäîð ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» äèðåêòîðëîðó ú÷úí óþøòóðóëãàí Îêóó 
æàéëàðäûí ìåíåäæåðëåðèíèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó ïðîãðàììàñû áîþí÷à îêóòóó 
áàãûòûíäà =òê=í æûëäàðäà òîïòîëãîí òàæðûéáàíûí íåãèçèíäå, Ïðîåêò ìåíåäæåðëåðäèí 
òðåíèíã ïðîãðàììàñûí òðåíèíããå êàðàòà ìóêòàæäûêòàðäû àíûêòîî æàíà àíûí æûéûíòûêòàðûí 
÷àãûëäûðóó àðêûëóó ûëàéûêòàøòûðûï =çã=ðòúï òúçäú. Àòàëãàí ïðîãðàììàíûí àëêàãûíäà 
êàòûøóó÷óëàð áàøêàðóóíóí íåãèçäåðè, êîììóíèêàöèÿ, ôàíäðàéçèíã æàíà êîîìäóê 
áàéëàíûø, êîíôëèêòòåðäè æ=íã= ñàëóó, êëèåíòòåð ìåíåí èøò== æ.á.ó.ñ. òåìàëàðäû îêóï-
úéð=íúúã= æåòèøòè. Êàòûøóó÷óëàð îêóóíóí ìàçìóíóíà äà, ïðîãðàììàíûí àòêàðûëóóñóíóí 
ñàïàòûíà äà ûðààçû÷ûëûê áèëäèðèøòè. Àíòêåí ìåíåí, ïðîãðàììàíûí îêóó ì==í=òú óçàêêà 
ñîçóëóï, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäó èø-ìèëäåòòåðèí àòêàðóóäàí ê=ï àëàêñûòòû. Áóë «ÊÎÆÎ-
ëîð» ìåíåí àêòèâäúú êûçìàòòàøûï èøòåøêåí ïàðòíåðëîðäóí àðàñûíäà íààðàçûëûêòàðãà äà 
àëûï êåëäè. Îøîíäóêòàí æàíà àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí èø àòêàðóó äå\ãýýëèíäåãè 
èøòåðèí ê=áúð==ê èíòåíñèâäåøòèðúú ìàêñàòûíäà, Ïðîåêò àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ú÷úí 
êåëå÷åê îêóóëàðãà áåëãèëúú ì==í=òê= ÷åéèí ìîðàòîðèé æàðûÿëàäû. Áàëêèì, Ïðîåêò 2009-
æûëû áóë ïîäõîääó êàéðà êàðàï ÷ûãûøû æàíà òðåíèíããå êàðàòà ìóêòàæäûêòàðäû àòàéûí îêóó 
ñåññèÿëàðû àðêûëóó =òê=ðúøú ìúìêúí.  
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Ôàíäðàéçèíã èøòåðèí æàêøûðòóó æàíà ôîíääóê êàðàæàòòàðäûí ïàêåòèí ê=á=éòúú áàðäûê 
«ÊÎÆÎëîð» ú÷úí ìààíèëúú èø áîéäîí êàëà áåðäè. Ïðîåêò óøóë êúíã= ÷åéèí äåëå áàðäûê 
=í=êò=øò=ð ú÷úí àçûðûí÷à èéãèëèêòúú êàòàðû ñàíàëãàí áèðãåëåøèï êàðæûëîî ñèñòåìàñûí 
êîëäîíóóäà. +òê=í æûëäàðãà ñàëûøòûðìàëóó êàé áèð «ÊÎÆÎëîð» ýëàðàëûê óþìäàðäàí 
æàíà êîìïàíèÿëàðäàí äà êàðàæàòòàðäû òàðòà àëûøòû, áèðîê æåðãèëèêòúú äå\ãýýëäå 
êàðàæàò àç òîïòîëäó (àòàï àéòêàíäà, 7000 ÀÊØ äîëëàðû ÎÁÑÅ Ûñûêê=ë îáëóóíóí ýêè 
«ÊÎÆÎñóíà», 10000 ÀÊØ äîëëàðû ýëàðàëûê êåí êàçóó êîìïàíèÿñûíàí Òàëàñ îáëóñóíóí 
ôåðìåðëåðèíèí áèðèêìåñèíå). «ÊÎÆÎëîðäóí» ïðîåêò ñóíóøòàðûí æàçóó áàãûòûíäàãû 
øûêòàðû =ñúúä= æàíà àëàð àð êûë ìåêåìåëåðãå êàéðûëóóäà àêòèâäúúëúêòú ê=ðñ=òúøúúä=. 
Òèëåêêå êàðøû, ñòóäåíòòåðäèí òîïòîðóí êàðæûëîîäî ñàðïòàë÷ó ÷ûãûìäàðäû æàáóó ú÷úí 
«ÊÎÆÎëîðäóí» áààðû ýëå áèðäåé äå\ãýýëäå æåòèøýýðëèê êàðàæàòòàðûí êàìñûçäàï àëûøà 
ýëåê, îøîë ñåáåïòåí óëàì 2008-2010-æûëäàðäà Àíàíüåâîäî æàíà Êàðàêîëäî æà\û òîïòîð 
îêóóãà òàðòûëáàéò. Ïðîåêò ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» îðòîñóíäàãû ôèíàíñûëûê ìàìèëåëåð 
áàøòàïêû ýëå ýðåæåëåðãå òàÿíûï æúðãúçúëúúä=: «ÊÎÆÎëîðäóí» áàíêòûê áàëàíñûíà 
íåãèçäåï, Ïðîåêò =çúíúí úëúøòúê ãðàíòòûê êàðàæàòûí êîòîðóï áåðåò. 2008-æûëû Ïðîåêò 
ôîíääîðäó 2000000 ñîìäóê ê=ë=ìä=ãú êàðàæàò ìåíåí êàìñûçäàäû. Àãà êîøóì÷à, 
«ÊÎÆÎëîðäóí» =çäúê îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðûíà ÷åêò== êîéãîí 2007-æûëû èøêå 
êèðãèçèëãåí àäìèíèñòðàòèâäèê ÷ûãûìäàðäû êóðñòóí ÷ûãûìäàðûíà áàéëîî ñèñòåìàñû ýêîíî-
ìèêàëûê ýôôåêòèâäúúëúêòú æîãîðóëàòóóíóí íàòûéæàëóó êóðàëû êàòàðû =çúí-=çú àêòàäû. 

«ÊÎÆÎëîðäóí» áàøêû èøòåðè ôàíäðàéçèíã æå êàðàæàòòàðäû òîïòîî ìàêñàòûíäà 
ðåêëàìàëûê êàìïàíèÿëàðäû =òê=ðúú, îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû 
áîþí÷à ìåõàíèçìäåðäè êîîì÷óëóêêà òààíûòóó æàíà æà\û ñòóäåíòòåðäèí ê=\úëúí =çúí= 
áóðäóðóó àðêûëóó îêóó êóðñòàðûíà òàðòóó. Áûéûëêû æûëû «ÊÎÆÎëîð» îêóó êóðñó áîþí÷à 
ðåêëàìàëûê êàìïàíèÿíû óþøòóðóóäà æà\û íåðñåíè - æàé ìåçãèëèíäå ïîïóëÿðäóó àðòèñò-
òåðäè ÷àêûðóó ìåíåí îþí êîþï ê=ðñ=òúúíú æàíà ýñ àëóó æàéëàðûíà âèçèò ìåíåí áàðóóíó 
êîëäîíóøòó. Ìûíäàé àðàêåò æîãîðó áààëàíäû, áèðîê íà÷àð æîëäîãó êîîðäèíàöèÿíûí æàíà 
ïëàíäîîíóí íàòûéæàñûíäà, áóë ÷àðà =ç ìàêñàòûíà äà æåòïåé, àí÷à êèðåøå äà àëûï êåëáåé 
êàëäû. Ý\ èéãèëèêòúú èøòåãåí «ÊÎÆÎ» Òàëàñòûêû áîëäó, ñåáåáè àë ýêè ÊÎÆãî 
ñòóäåíòòåðäèí ú÷ òîáóí îêóóãà òàðòóóãà æåòèøòè. Æîãîðóäà ñ=ç áîëãîí Êàðàêîë ìåíåí 
Àíàíüåâîíóêóíàí áàøêà «ÊÎÆÎëîðäóí» àð áèðè îêóóãà áèðäåí ãðóïïà òàðòà àëûøòû. 
«ÊÎÆÎëîðäóí» ëèäåðëèê æàíà èø-àðàêåòòåðäè êîîðäèíàöèÿëîî øûê-æ=íä=ìä=ðúíúí 
íà÷àð äå\ãýýëè, îøîíäîé ýëå àëàðäûí îêóóæàéëàð ìåíåí áàéëàíûøûíûí íà÷àðäûãû íåãèçãè 
ïðîáëåìà êàòàðû êàëóóäà. Îêóóæàéëàðäûí êîîì÷óëóê àðàñûíäàãû ðîëóí æàíà àëàðäûí 
«ÊÎÆÎëîðãî» êîëäîî ê=ðñ=òúúñúí= áàéëàíûøêàí ïîòåíöèàëûí ê=\úëã= àëáàé êîþó ìúìêúí 
ýìåñ. Îøåíòèï, àëòû ãàíà òîï 2008-æûëû áèëèì àëóóñóí áàøòàäû, àòàï àéòêàíäà áèð== 
Á=ê=íáàåâäå (áèð êåëèøèì), áèð== Ñîêóëóêòà (áèð êåëèøèì), áèð== Áåëîâîäñê àéûëûíäà 
(áèð êåëèøèì) æàíà ú÷== Òàëàñòà (ýêè êåëèøèì). 

2-òàáëèöà: Îêóóãà òàðòûëãàí ñòóäåíòòåðäèí ñàíû, æàëïûñû (àíûí è÷èíåí êûçäàð) 
¹ ÊÎÆ 2006 (1-òîï) 2007 (2-òîï) 2008 (3-òîï) 

1 Àíàíüåâî, Ûñûêê=ë (¹82 ÊË) 12 (6) 20 (10)  

2 Á=ê=íáàåâ, Ûñûêê=ë (¹81 ÊË) 12 (4) 15 (4) 17 (3) 

3 Êàðàêîë, Ûñûêê=ë (¹2 ÊË) 24 (0) 16 (0)  

4 Êåìèí, ×úé (¹19 ÊË) 12 (4)   

5 Ñîêóëóê, ×úé (¹43 ÊË)  18 (6) 20 (7) 

6 Áåëîâîäñê, ×úé (¹28 ÊË)  11 (0) 16 (0) 

7 Áîîòåðåê, Òàëàñ (¹41 ÊË)   15 (3) 

8 Ê=ê=é, Òàëàñ (¹6 ÊË)   41 (7) 

Æàëïû ñàíû 60 (14) 80 (20) 109 (20) 
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3.2.4. Áèëèì áåðúúíú êàìñûçäîî 

ÆÈÏòèí 2.4-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Îêóóæàéëàð îêóòóó êûçìàòòàðûí êîëäîíóó÷ó-
ëàðäûí æàíà êàðæûëîî÷óëàðäûí êóïóëóíà òîëãóäàé òðåíèíãäåðäè êàìñûçäàéò. 
Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Ìèíèìàëäóó îí ýêè 
ìîíèòîðèíã êúíä=ðú: 

 Ôåâðàëäàãû æàíà èþëäàãû ìîíèòîðèíã âèçèòòåðè, 
20 êúí. 
Ìîíèòîðèíã âèçèòòåðè ó÷óðóíäà òðåíèíããå êàðàòà 
ìóêòàæäûê àíûêòàëäû 

Ìóãàëèìäåð îêóòóóíóí ñàïàòû 
ìåíåí êàíààòòàíûøòû: 

 Æàé æàíà êûø ìåçãèëè ú÷úí ýêè òðåíèíã ïðîãðàì-
ìàñû èøòåëèï ÷ûãûëäû; 
31 òðåíåð ìåíåí êåëèøèì òúçúëäú, 127 òðåíèíã 
=òê=ðúëäú æàíà 756 êàòûøóó÷ó òðåíèíã 
ïðîãðàììàñû áîþí÷à îêóóäàí =òòú. 

Îêóóãà êûçûêêàí êàòûøóó÷ó-
ëàðäûí êúòúúë=ðúí= æàðàøà 
ÎÌÊÏ èøòåëèï ÷ûãûëäû: 

 Àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ú÷úí =òê=í æûëäûí òàæðûé-
áàñûíûí íåãèçèíäå «ÊÎÆÎíóí» ìóêòàæäûêòàðûíà 
ûëàéûêòàøòûðûëûï ïðîãðàììà èøòåëèï ÷ûãûëäû, 
áèðîê îêóóæàéëàðäûí äèðåêòîðëîðó, îðóí áàñàð-
ëàðû êàòûøêàí æîê. 

Àð áèð îêóóæàéäà 
äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú æàíà 
÷îãóëóøòàð =òê=ðúëäú: 

 Ñåãèç îêóóæàéäà 27äåí 71ãå ÷åéèíêè àäàìäûí 
êàòûøóóñó ìåíåí äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú =òê=ðúëäú. 

Ôåðìåðëåðäèí 70% 
øàêèðòòèê ïðàêòèêàíûí 
òàëàïòàðûíà æîîï áåðåò æàíà 
êàòàëîã ñòóäåíòòåðäèí 
àðàñûíäà ìààëûì: 

 Ôåðìåðëåð æàíà ñòóäåíòòåð ú÷úí ÿíâàðäà áåø 
ìàøûêòûðóó÷óíó àð áèðèí ýêè êúíä=í èøêå òàðòóó 
ìåíåí øàêèðòòèê ïðàêòèêà áîþí÷à áåø îêóó 
=òê=ðúëäú, ôåðìåðëåðäèí 70% ê=áú øàêèðòòèê 
ïðàêòèêàíûí òàëàïòàðûíà æîîï áåðåò. 

Ôåðìåðëåð ìåíåí ñòóäåíòòåð 
øàêèðòòèê ïðàêòèêàíû èéãè-
ëèêòúú àòêàðûøòû æàíà 
ñòóäåíòòåðäèí 80% =ç øàêèð-
òòèê ïðàêòèêà ÷àðáà-ñûíäà 
àêòèâäúú èøêå òàðòûëäû: 

 Àð áèð ÊÎÆãî àïðåëü æàíà ñåíòÿáðü àéëàðûíäà 
ýêè æîëêó ìîíèòîðèíã æúðãúçúëäú (14 êúí).  
Ñòóäåíòòåðäèí 80% =ç øàêèðòòèê ïðàêòèêà 
÷àðáàñûíäà àêòèâäúú èøêå òàðòûëäû  

Îêóóæàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎ-
ëîð» áààëîîíó èøåíèìäúú 
æîëäî =òê=ð= àëäû: 

 Îêóóæàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» 1-ñåìåñòðèíäå 
îêóóíó áààëîî áîþí÷à ýêè ðåãèîíàëäûê òðåíèíã 
=òê=ðúëäú. 

Ñòóäåíòòåðäèí 80% áààëîîãî 
êàòûøòû æàíà àëàðäûí 
áèëèìèíèí áàøòàïêû 
äå\ãýýëè àíûêòàëäû: 

 Æàëïûñûíàí ñòóäåíòòåðäèí 100% ýêçàìåíäåðèí 
áåðäè 

Ìîäóëäàðäûí 1-öèêëèí áààëîî ú÷ ÊÎÆäî ãàíà 
=òê=ðúëäú. 

Ìîäóëäàðäûí 2-öèêëèí áààëîî áèð ÊÎÆäî ãàíà 
=òê=ðúëäú. 

ÊÎÆäîðäóí èíâåñòèöèÿëûê 
ñóíóøòàðûíûí 80% êàéðà 
êàðàï ÷ûãóóíó òàëàï êûëáàéò 
æàíà îêóóæàéëàð ôèíàíñûëûê 
êàðàæàòòàðäû ýôôåêòèâäúú 
ïàéäàëàíäû: 

 ÊÎÆäîð èíâåñòèöèÿëûê ñóíóøòàðû ìåíåí ê=áúíåñå 
êå÷èãèï êàéðûëûøàò æàíà ñóíóøòàðäûí æàçûëûøû-
íûí ñàïàòû íà÷àð 
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Ïðîöåññ 

+òê=í æûëäàðäàãûäàé ýëå, Ïðîåêò ÊÎÆäîðäîãó îêóòóóíóí ñàïàòûíà ìîíèòîðèíã æúðãúçúúã= 
æîîïòóó áîëäó. Ìîíèòîðèíã æúðãúçúú÷ú êîìàíäà äàãû ìóðäàãû æûëäàðäàãûäàé ýëå êàëûï, 
Ïðîåêòòèí êúòúúñúí= ûëàéûê ìîíèòîðèíã =òê=ðäú. Ìîíèòîðèíã ïðîöåññè áîþí÷à æàëïû 
òúøúíúê àëóó æàíà =çä=ðúíúí ìîíèòîðèíããå òèåøåëúú øûêòàðûí =ñòúðúú ìàêñàòûíäà, 
àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð ìîíèòîðèíã êîìàíäàñûíûí ðàñìèé ýìåñ ìú÷=ñú êàòàðû êîøòîï 
æúðúøòú. Îò÷åòòóê ìåçãèë è÷èíäå ÊÎÆäîðãî æàëïû ñàíû 20 êúíã= áàðàáàð áîëãîí ýêè æîëêó 
ìîíèòîðèíã =òê=ðúëäú. Àíûí æûéûíòûêòàðû îêóòóóäà êàíäàéäûð áèð æûëûøêà æåòèøèë-
ãåíäèãèí ê=ðñ=òòú, áèðîê îøîë ñàïàòòû êàðìàï òóðóó îêóóæàéëàð ú÷úí êûéûí ìèëäåò êàòàðû 
ýñåïòåëåò, ñåáåáè ÊÎÆäîðäîãó êûçìàòêåðëåðäèí æóìóøòàí êåòèï, îðóí àëìàøóóñó àáäàí 
æîãîðêó äå\ãýýëäå. Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðûíà òàÿíûï, Ïðîåêò ìóãàëèìäåðäèí òðåíèíã 
ïðîãðàììàñûí èøòåï ÷ûêòû æàíà êîëäî áàð òðåíèíã ïðîãðàììàëàðûí æàêøûðòûï, æ=íã= 
ñàëäû. Øâåéöàðèÿäàí êåëãåí ñòàæåð ìîíèòîðèíãäèí ðåçóëüòàòòàðûí êîëäîíóï, ìóãàëèìäåð 
ú÷úí ìåòîäèêàëûê òðåíèíã ïðîãðàììàñûí èøòåï ÷ûêòû.  

ÊÎÆäîðäó =íúêòúðúú áàãûòûíäàãû íåãèçãè èøòåðäèí áèðè - èííîâàöèÿëàðäû àòêàðóóäà æàíà 
îêóó êóðñóí ðåêëàìàëîîäî òàëàï êûëûíãàí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó ÊÎÆ ú÷úí àáäàí 
ìààíèëúú áîëóï ñàíàëãàí ìóãàëèìäåð ú÷úí òðåíèíã ïðîãðàììàñû. Îøîíäóêòàí Ïðîåêò 
îêóóæàéëà ìåòîäèêàëûê æàíà ïðåäìåòòèê òåìàëàðäû êàìòûãàí àòàéû òúçúëã=í òðåíèíã 
ïðîãðàììàëàðûí ñóíóøòîîíó æàíà àëàðäû æåð-æåðëåðäå àð êàíäàé ñåìèíàðëàðäû 
óþøòóðóó àðêûëóó ìàøûêòûðóóíó óëàíòòû. Ïðîåêò Òàëàñòûí ýêè îêóóæàéûíà àëàðäû æà\û 
îêóó æûëûíà äàÿðäîî ìàêñàòûíäà êûéëà èíòåíñèâäúú êîëäîî ê=ðñ=òòú. ×úé, Ûñûêê=ë, Íàðûí 
æàíà Òàëàñ îáëóñòàðûíàí æàëïû ñàíû 756 æåòêåí ìóãàëèì 127 òðåíèíããå êàòûøûï ÷ûêòû. 
Ýêè òðåíèíã ïðîãðàììàñûí èøêå àøûðóó ú÷úí 31 òðåíåð òàíäàëûï àëûíäû æàíà êåëèøèì 
ìåíåí æóìóøêà òàðòûëäû. 

3-äèàãðàììà: Òðåíèíã òåìàëàðûíûí, êàòûøóó÷óëàðûíûí, òðåíèíã-êúíä=ðäúí ñàíû (Íàðûí, 
Ûñûêê=ë, ×úé æàíà Òàëàñ) 
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Îêóóæàéëàðäûí ìåíåäæåðëåðèíèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó ïðîãðàììàñû áîþí÷à 
îêóòóó áàãûòûíäà =òê=í æûëäàðäà òîïòîëãîí òàæðûéáàíûí íåãèçèíäå, Ïðîåêò íåãèçèíåí 
«ÊÎÆÎëîðäóí» àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðó ú÷úí óøóãà îêøîø òðåíèíã ïðîãðàììàñûí óþø-
òóðóï, ñóíóøòàäû, ñåáåáè 2008-æûëäà äà îêóóæàéëàð êàòûøóóãà êûçûêêàíäûêòàðûí 
áèëäèðèøêåí æîê. Îøîãî áàéëàíûøòóó, ìåíåäæåðëåðäèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóó 
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ïðîãðàììàñû «ÊÎÆÎëîðäóí» ìóêòàæäûêòàðûíà æàíà ñèòóàöèÿëàðûíà ûëàéûêòûøòûðûëûï 
òúçúëäú. 

Òðåíèíã ïðîãðàììàñû êûéëà èíòåíñèâäúú áîëóï, àëêàãûíäà «ÊÎÆÎëîðäóí» èøèíäå 
êîëäîíóëóó÷ó àð êûë òåìàëàðäû êàìòûãàí: êîíôëèêòòåðäè æ=íã= ñàëóó, êîììóíèêàöèÿ æàíà 
êîîìäóê áàéëàíûø, ôàíäðàéçèíã æàíà ëîáèðë==, ñòðàòåãèÿëûê æàíà îïåðàöèîíäóê 
áàøêàðóóíóí, ïëàíäîî æ.á.ó.ñ. òåìàëàð. Ïðîãðàììà òåîðèÿëûê æàíà ïðàêòèêàëûê 
á=ëúêò=ðäúí àéêàëûøûíàí òóðäó æàíà àð áèð êàòûøóó÷ó æûëäûê èø ïëàíäû (ÆÈÏ) èøòåï 
÷ûãóó, ìèññèÿíû æàíà ñòðàòåãèÿíû àíûêòîîî æàíà àíàëèçä== ñûÿêòóó =ç èøèíå òèåøåëúú 
ïðîåêò æóìóøòàðûí àòêàðûøêàí. Áàðäûê àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð òðåíèíããå êàòûøûï, îêóï-
úéð=íúúã= øûêòàíäûðûëãàí. Òåìàòèêàíûí àð òúðäúúëúãúí= æàíà ïàéäàëàóóëóãóíà êàðàáàñ-
òàí, ïðîãðàììà «ÊÎÆÎëîðäó» êúíúìäúê æóìóøóíàí ê=ï àëàãäû êûëäû æàíà ýýëèê êûë÷ó 
òàðàïòàðäûí íààðàçû÷ûëûãûí òóóäóðäó. Ïðîåêò æàíà àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîð «ÊÎÆÎ-
ëîðäóí» èøèíå òîñêîîëäóêáîëî òóðãàí òðåíèíã æàíà áàøêà ÷àðàëàðäû =òê=ðúúã= òûþó 
ñàëóó êåðåêòèãèí òúøúíúøòú æàíà àãà ìàêóëäóãóí áåðèøòè. Êåëå÷åêòå àòàëãàí ïðîãðàììà 
«ÊÎÆÎëîð» =ç êâàëèôèêàöèÿëàðûí æîãîðóëàòóóãà ñàëûì êîøóóãà æ=íä=ìäúú áîëóï êàëãàí 
ó÷óðäà «ÊÎÆÎëîðäóí» áåëãèëúú áèð æàãäàéëàðûíà ûëàéûê æàêøûðòûëûï, òúçúëúøú 
ûêòûìàë. 

×ûãûìäàðäû ñàðïòîîíó îïòèìàëäàøòûðóó æàíà ÷îãóëóøòàðäûí ê=\úëäú =çúí= òàðòààðëûê 
íåãèçäå óþøòóðóó ìàêñàòûíäà, Ïðîåêò =í=êò=øò=ðú ÷îãóëóøòàð ìåíåí äåìîíñòðàöèÿ 
êúíä=ðúí ÷îãó =òê=ðúú áîþí÷à ÷å÷èì êàáûë àëûøòû. Ìûíäàé àéêàëûø îêóó êóðñóíóí 
àðòûê÷ûëûãûí æàëïû êîîì÷óëóêêà òààíûøòûðóóíó æàíà êîîì÷óëóêòóí îêóòóó ïðîöåññèí 
áàøêàðóóãà êàòûøóóñóí àðòòûðìàê÷û. Äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú «ÊÎÆÎëîðäóí» ÷îãóëóø-
òàðûíûí êúíòàðòèáèíå êèðãèçèëãåí, àë ýìè êîíîêòîð ÷îãóëóøòàí êèéèí àòàëãàí èø÷àðàãà 
êàòûøà àëûøòû. Àçûðêûãà ÷åéèí îêóóæàéëàð ýêèí÷è æîëó äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí =òê=ðúï 
æàòûøàò æàíà àë áàãûòòà áèð àç òàæðûéáà òîïòîîãî æåòèøòè. Ïðîåêò äåìîíñòðàöèÿ 
êúíä=ðúí= æîîïòóó áîëãîí àäàìäàð ú÷úí êàéðà äàãû òðåíèíã óþøòóðóï, áóë èø÷àðàíû 
àòêàðóóäà òèåøåëúú ÷ûãûìäàðäû æàáóó ìàêñàòûíäà àð áèð îêóóæàé ú÷úí ÷àêàí ê=ë=ìä=ãú 
áþäæåòòè êàìñûçäàäû. Ïðîåêò òàðàáûíàí ê=ðñ=òúëã=í ñàëûì ìåíåí æóìóø÷ó òîïòóí 
àðàêåòòåðèíå êàðàáàñòàí, äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðú ìåíåí ÷îãóëóøòàð êúòúëã=íä=é áîëóï, ê=ï 
ñàíäàãû àäàìäàðäû òàðòà àëãàí æîê. Àíûí ñåáåáè îêóóæàéëàð ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» 
îðòîñóíäàãû êîîðäèíàöèÿíûí íà÷àðäûãû, îêóóæàéëàðäûí äàÿðäûêêà ê=\úë êîøòóê ìàìèëåñè 
æàíà àíû ðåêëàìàëûê êóðàëäàðäûí áèðè êàòàðû ýñåïòåáåãåíäèãè áîëäó. Êèéèí, îêòÿáðü àéû 
êàéðàäàí ýëå àéûëäûêòàð ú÷úí áîø ýìåñ ìåçãèë áîëîò. 

4-äèàãðàììà: Äåìîíñòðàöèÿ êúíä=ðúí= êàòûøêàíäàðäûí ñàíû 
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Ïðàêòèêàëûê áèëèì áåðúúíú êàìñûçäîîäî æàíà îêóó ïëàíûí ôåðìåðäèí ðåàëäóó òóðìóøòóê 
æàãäàéû ìåíåí áàéëàíûøòûðóóäà =í=êò=ø ÊÎÆäîð ú÷úí øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû 
ìààíèëúú ìàñåëå áîþí÷à êàëóóäà. Ìóðóíêóäàé ýëå, Ïðîåêò øàêèðòòèê ïðàêòèêà ïðîãðàì-
ìàñûí àòêàðóóäà ìàøûêòûðóó÷óëàðäû îêóòóó æàíà êîëäîî ê=ðñ=òúúä= ñàëûìûí êîøòó. 
Ïðîåêòòèí àäèñòåðè àòàëãàí ñèñòåìà æàíà àíû êàíòèï àòêàðóóíóí äåòàëäàðûí òúøúíäúðúú 
áîþí÷à áàðäûê ìàøûêòûðóó÷óëàð ú÷úí îêóó =òê=ðäú, àë ýìè ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ú÷úí 
2008-æûëû øàêèðòòèê ïðàêòèêà =òê=ðã=í áåø ÊÎÆäóí àð áèðèíäå =çúí÷= îêóó óþøòóðóëäó. 
Îêóó ó÷óðóíäà ñòóäåíòòåð ìåíåí ôåðìåðëåð êåðåê áîëãîí ìààëûìàòòàðäû æàíà êúíä=ëúê, 
êåëèøèìäåð æàíà ôåðìåðëåð ìåíåí ñòóäåíòòåðäèí îðòîñóíäàãû òàæðûéáà àëìàøóó 
êúíä=ðúíúí ãðàôèãè ñûÿêòóó ìàòåðèàëäàðäû àëûøòû. Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû áàòûø 
×úéä= æàéãàøêàí ÊÎÆäîð ú÷úí æà\ûëûê ýëå, îøîíäóêòàí Ïðîåêò àòàëãàí îêóóæàéëàðãà 
ê=áúð==ê êîëäîî áåðèï, ê=\úë áóðäó. Íàðûíäûê îêóóæàéëàð ú÷úí ñèñòåìà àáäàí òààíûìàë, 
àëàðãà àí÷àëûê ê=ï êîëäîîíóí êàæåòè æîê áîëäó. Îêóóæàéëàð ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåð-
ëåðäèí êàòàëîãóíà øàêèðòòåðäè êàáûë àëóó áîþí÷à òàëàïòàðãà æîîï áåðãåí æà\û 
òàðòûëãàí ôåðìåðëåðäè êîøóøòó. Ñòóäåíòòåðäèí áààðû ýëå áàøêà øåðèêòåø ÷àðáàëàðãà 
áàðà êîéãîí æîê, àëàð =ç ÷àðáàëàðûíäà êàëóóíó æàíà Àéûëäûê êå\åø êûçìàòû (ÀÊÊ) 
êå\åø÷èëèê æàðäàì àëûï òóðóóíó àðòûê ê=ðúøòú. Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñûíûí á=ëúãú 
êàòàðû ñòóäåíòòåð ÊÎÆäîãó ïðàêòèêàëûê ñàáàêòàðãà äà êàòûøûøòû. Êîëäîî ê=ðñ=òúú æàíà 
÷àðáàäàãû ñèòóàöèÿíû àíûêòîî ìàêñàòûíäà, àïðåëü æàíà ñåíòÿáðü àéëàðûíäà æàëïûñûíàí 
14 êúíäúê ýêè æîëêó ìîíèòîðèíã =òê=ðúëäú äà, áàðäûê «ÊÎÆÎëîðäóí» äèðåêòîðëîðó 
ìîíèòîèíã êîìàíäàñûíûí ìú÷=ñú êàòàðû àãà êàòûøûøòû. Ìîíèòîðèíãäèí æûéûíòûêòàðû 
ñòóäåíòòåðäèí 80% =ç øàêèðòòèê ïðàêòèêàñûí =òúï æàòêàí øåðèêòåø ÷àðáàñûíäà 
ðåãóëÿðäóó íåãèçäå èøòåãåíäèãèí ê=ðñ=òòú. Òèëåêêå êàðøû, áàðäûê ýëå îêóóæàéëàðäûí 
ìàøûêòûðóó÷óëàðû ñòóäåíòòåðãå âèçèò ìåíåí áàðûï, êîëäîîíó êàìñûçäàï óþøòóðóï áåðúúã= 
÷àìàñû êåëå àëáàäû. Ìèñàëû, Êàðàêîë îêóóæàéûíûí ìàøûêòûðóó÷óñó âèçèòòåð áîþí÷à îò÷åò 
òàïøûðãàí, áèðîê èø æúçúíä= àíûí âèçèòòåðè áîëóï =òê=í ýìåñ. Êàðàêîë «ÊÎÆÎñó» 
òðàíñïîðò ÷ûãûìû êàòàðû àëãàí àê÷àñûí êàéðà ò=ë=òúï, àë ìàøûêòûðóó÷ó ìåíåí êåëèøèìäè 
òîêòîòêîí.  

3-òàáëèöà: Øàêèðòòèê ïðàêòèêàãà òàðòûëãàí ìàøûêòûðóó÷ó ôåðìåðëåð ì-í ñòóäåíòòåð ñàíû 
¹ ÊÎÆäîð Ìàøûêòû-

ðóó÷ó ôåð-
ìåðëåð 

Ñòóäåíòòåð 31.12.08. ÷åéèí 
=òê=ðúëã=í òàæðûéáà 

àëìàøóó êúíä=ðú (ÒÀÊ) 

ÒÀÊêà êàòûøêàí 
ôåðìåðëåðäèí  

ñàíû 
1 Îòòóê  7 27 14 12 

2 Êî÷êîð  56 56 20 31 

3 Àêòàëàà  14 15 15 15 

4 Àòáàøû  33 50 12 18 
5 Êóëàíàê  14 24 13 10 

6 Êàðàêîë  5 16 6 5 

7 Á=ê=íáàåâ 6 15 7 10 

8 Àíàíüåâî  4 20 11 4 

9 Áåëîâîäñê  7 11 10 14 

10 Æà\ûæåð  4 18 7 8 

Æàëïû ñàíû 150 252 115 127 

+òê=í æûëäàðäàãûäàé ýëå, Ïðîåêò ñòóäåíòòåðäèí áèëèì ìåíåí øûêòàðûí áààëîî áîþí÷à 
ýêè æîëó ðåãèîíàëäûê òðåíèíã - áèð==íú Ûñûêê=ëäúí, ýêèí÷èñèí ×úéäúí ÊÎÆäîðó ú÷úí - 
=òê=ðäú. Òðåíèíã òåîðèÿ ìåíåí òàæðûéáàíû ÷àãûëäûðóóíóí àéêàëûøûíàí òóðäó, ñåáåáè 
áàðäûê îêóóæàéëàð áààëîî áîþí÷à êàíäàéäûð áèð òàæðûéáà òîïòîøòó. Àëàð ú÷úí æà\û 
òåìà ìîäóëäàðãà áàà áåðúú áîëäó, àíòêåíè ú÷ îêóóæàé ìîäóëäàðäû ñóíóøòîîíó áàøòàøêàí 
ýëå. Îêóó ñåññèÿëàðûíà áàà áåðúúíúí íåãèçèíäå ñòóäåíòòåðäèí 100% òå\ áààëîîäîí =òòú 
æàíà 1-öèêëäèí ìîäóëäàðû áîþí÷à áààëîî ú÷ îêóóæàéäà, àë ýìè 2-öèêëäèí ìîäóëäàðû 
áîþí÷à áààëîî áèð ãàíà îêóóæàéäà =òê=ðúëäú. Àíûí ñåáåáè ñòóäåíòòåðäèí àç ñàíäà 
êåëèøè æàíà ñòóäåíòòåðäèí àðàñûíäà ìîäóëäàðäû òàðêàòóóíóí íà÷àð æúðã=íäúãúí 
áèëäèðåò.  
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3.2.5. Êóðñòóí ïëàíûí èøòåï ÷ûãóó 

ÆÈÏòèí 2.5-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æàø ôåðìåðëåð ìåíåí àéûëäûê èøêåðëåð ú÷úí 
ìîäóëäàøòûðûëãàí îêóó êóðñó ïîòåíöèàëäûê êàòûøóó÷óëàðäûí æàíà æåðãèëèêòúú êîîì÷óëóêòóí 
ìóêòàæäûêòàðûíûí íåãèçèíäå áèðãåëåøèï îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó (ÁÎÏÈ×) ïðîöåññèíèí 
íàòûéæàñûíäà òúçúëäú 
 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Îêóòóó êûçìàòòàðûí êîëäîíóó-
÷óëàð òîáó ÁÎÏÈ×òèí áàðäûê 
êàäàìäàðûíäà èøêå òàðòûëäû: 

 Áàðäûê òèåøåëúú òàðàïòàð ÁÎÏÈ× ïðîöåññèíå 
êàòûøòû, èøêå æà\û òàðòûëãàí ÊÎÆäîð ìåíåí 
áèðãå êîìïåòåíöèÿ ïðîôèëè èøòåëèï ÷ûãûëäû. 

Îêóó ïëàíäàð ñòóäåíòòåð 
ìåíåí ìóãàëèìäåðäèí 
ìóêòàæäûêòàðûíà æàðàøà 
èøòåëèï ÷ûêòû: 

 Ìóðäàòàí êûçìàòòàøûï æúðã=í =í=êò=ø ÊÎÆäîð 
ú÷úí 1-ñåìåñòðäèê îêóó ïëàíäàð =çã=ðòúëúï òúçúë-
äú, àë ýìè æà\û êûçìàòòàøà áàøòàãàí ÊÎÆäîð 
ú÷úí 1-ñåìåñòðäèê îêóó ïëàíäàðû èøòåëèï 
÷ûãàðûëäû æàíà ìóãàëèìäåð îêóóäàí =òúøòú. 

Ñòóäåíòòåð îêóó ïëàíäàðûíûí 
ïðàêòèêàãà áàãûòòàëãàíäûãûí 
æàêòûðûï, êàíààòòàíóóñóí 
áèëäèðèøòè: 

 2-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíäàðû èøòåëèï ÷ûãàðûëäû 
æàíà îêóóæàéëàð òàðàáûíàí àòêàðûëóóäà; ìîíèòî-
ðèíãäèí æûéûíòûãû ñòóäåíòòåðäèí êàíààòòàíãàí-
äûãûí ê=ðñ=òòú. 

Êûðãûç ÊÁÁ ñèñòåìàñûíûí 
íîðìàëàðûíà 
ûëàéûêòàøòûðûëãàí ìîäóëäóê 
ñèñòåìà èøòåëèï ÷ûêòû: 

 Ñòóäåíòòåð, ÊÎÆäîð, ôåðìåðëåð ÐÈÌÁ æàíà 
äîíîðëîð ìåíåí ÷îãó áèðãåëåøèï èøò==íúí 
íåãèçèíäå ìîäóëäóê ñèñòåìà êàéðàäàí êàðàëûï 
÷ûêòû. 

ÊÎÆäóí áúòúðúú÷úë=ðú æàíà 
ñòóäåíòòåðè æà\ûðòûëãàí 
ìîäóëäàðäûí ìàçìóíóí 
æàêòûðûøòû æàíà 
ìîäóëäàðäûí êîìïëåêòèñè 
êîëäî áàð: 

 Ìîäóëäàðäûí ìàçìóíó òèåøåëúú òàðàïòàð æàíà 
ñòóäåíòòåðäèí êàòûøóóñó ìåíåí æà\ûðòûëäû.  

Ñòóäåíòòåð ú÷úí êðåäèòòèê 
ìåêåìåëåðäèí ýøèãè à÷ûê, 
êðåäèòêå æåòúú ìúìêúí÷úëúãú 
áàð: 

 Æà\û òàðòûëãàí îêóóæàéëàð áîþí÷à «Êîìïàíüîí» 
ìåíåí êåëèøèìäåð òúçúëäú, 56 ñòóäåíòêå 866000 
ñîìäóê êðåäèòòåð áåðèëäè. 

Ìàë÷àðáà÷ûëûãû áîþí÷à ÑÒÌ 
ìîäóëäóê ñèñòåìàãà 
êèðãèçèëäè æàíà òðåíåðëåð 
ìåíåí êàìñûçäàëäû: 

 Íåãèçãè ïàðòíåð áîëãîí ÎÊÈÁäèí êàðæûëàíáàé 
êàëûøûíàí óëàì àòàëãàí èø àòêàðûëãàí æîê.  

Ïðîöåññ 

+ç èø-àðàêåòòåðèíèí Òàëàñ îáëóñóíà æàéûëûøû ìåíåí áèðãå, Ïðîåêò áóãà ÷åéèí èøòåøèï 
êåëãåí áàøêà îêóóæàéëàðäûêûíà îêøîø ýëå îêóó ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèí 
æúðãúçäú. Êûçìàòòàøóóãà æà\û òàðòûëãàí îêóóæàéëàð =çä=ðúíúí æóìóø÷ó òîïòîðó àðêûëóó 
ìóðäàòàí êîëäî áàð êîìïåòåíöèÿ ïðîôèëäåðè ìåíåí òààíûøûï, àëàðãà êàðàòà ñóíóøòàðûí 
áåðèï, ûëàéûêòàøòûðûï ÷ûãûøòû. Êîìïåòåíöèÿ ïðîôèëèíèí èäåÿñû ìåíåí òààíûøêàí ñî\ 
æàíà îêóó ïëàíäàðûí èøòåï ÷ûãóóíóí êèéèíêè êàäàìäàðûí àòêàðãàíäàí êèéèí, îêóó 
ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó æàíà àëàðäû =ç ìóêòàæäûêòàðûíà ûëàéûêòàøòûðóó áîþí÷à îêóó 
æàéëàð ú÷úí áèð íå÷å îêóó ñåññèÿëàðû =òê=ðúëäú. Ýêè îêóóæàéû òå\ êûçûêêàíäûêòàðûí æàíà 
îêóó ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèíå æàí äèëè ìåíåí áåðèëãåíäèãèí ê=ðñ=òòú æàíà àíûí 
àêûðêû âåðñèÿäàãû áîëæîëäóó âàðèàíòûí êûðãûç òèëèíäå òúçúúã= ñàëûì êîøóøòó. Îêóó 
ïëàíäûí àêûðêû âåðñèÿñû îêóóæàéëàð àíû ñûíàêòàí =òê=ðúï æàíà àíû êîëäîíóó áàãûòûíäà 
áèð àç òàæðûéáà òîïòîï àëãàíäàí êèéèí ãàíà èøòåëèï ÷ûãàðûëìàê÷û. Æà\û òàðòûëãàí 
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îêóóæàéëàðäûí áàðäûê ìóãàëèìäåðè îêóó ïëàíûí êîëäîíóó áîþí÷à òààíûøòûðóó îêóóñóíà 
êàòûøòû. Îêóòóó ïðîöåññèíå êîëäîî áåðúú ú÷úí êîøóì÷à æà\û îêóó êóðàëäàðû áàñûëûï 
÷ûãàðûëäû. ×úéäúí áàòûøûíäà æàéãàøêàí îêóóæàéëàð áûëòûðêû æûëû èøòåëèï ÷ûãûðëãàí 
îêóó ïëàíäàðûí êîëäîíóï èøò== áîþí÷à áèð æûëäûê òàæðûéáà òîïòîøòó, àòàëãàí ïëàíäàð 
æåðãèëèêòúú ìóêòàæäûêòàðãà æîîï áåðýýðëèê ýêåíäèãè òàñòûêòàëäû. Òàæðûéáàíûí 
íåãèçèíäå àëàð òúç=òúúë=ðäú æàíà =çã=ðòúúë=ðäú ñóíóøòàøòû, íàòûéæàäà ìóðäàòàí 
êîëäîíóëóï êåëãåí îêóó ïëàíäûí æà\ûðòûëãàí àêûðêû âåðñèÿñûí àëûøòû. Ïðîåêò òàðàáûíàí 
äàãû áèð áèðãåëåøêåí àðàêåòòåðè ìåíåí áàòûø ×úéäúí îêóóæàéëàðû ú÷úí 2-ñåìåñòð æàíà 
ïðîåêò èøòåðè áîþí÷à îêóó ïëàíäàðäû êàéðàäàí êàðàï ÷ûãóó æàíà ûëàéûêòàøòûðóó 
æúðãúçúëäú. Íåãèçèíåí áóë èøòè ïðîåêòòè àòêàðóóãà æîîïòóó êàòàðû äàéûíäàëãàí 
ìàøûêòûðóó÷óëàð ìåíåí ìóãàëèìäåð àëûï áàðûøòû, áàøêà îêóóæàéëàðäûí êýý áèð 
ìàøûêòûðóó÷óëàðû ìåíåí ìóãàëèìäåðè äà àòàëãàí ïðîöåññêå êàòûøûï, =ç ñàëûìäàðûí 
êîøóøòó. Ìàçìóíó ìåíåí ñàïàòû òèåøåëúú òàðàïòàð àðêûëóó æàêòûðûëãàíäûêòàí, èø 
æúçúíä= ê=ï äåëå =çã=ðòúúë=ð êðèãèçèëãåí æîê.  

Ìîäóëäóê ñèñòåìàñûí èøêå àøûðóó áàãûòûíäàãû êûéûí÷ûëûêòàðãà äóóøàðëàíãàí áèð æûë 
óáàêûòòàí êèéèí, Ïðîåêò =í=êò=øò=ðú ìåíåí áèðãå òîïòîëãîí òàæðûéáàëàð ìåíåí 
úéð=íúëã=í ñàáàêòàðäû ÷àãûëäûðûï ÷ûêòû. Áóë ìóðäàòàí êîëäîíóëóï æúðã=í êîëäî áàð 
ìîäóëäóê ñèñòåìàíû æàêøûðòóó æàíà êåëåðêè ýòàïòàðäà ìàìëåêåòòèê ïàðòíåðãî =òê=ðúï 
áðåúú ê=çêàðàøûíàí àëûï êàðàãàíäà ìààíèëúú èø áîëäó. Ìîäóëäóê ñèñòåìà äà, êîëäîíìî 
äà æåðãèëèêòúú =í=êò=øò=ð æàíà òèåøåëúú ýýëèê êûëóó÷ó ìåêåìåëåð òàðàáûíàí =çúíúí 
æ=í=ê=éëúãú æàíà êîëäîíóëóøóíóí æå\èëäèãè ú÷úí æîãîðó áààëàíäû. Àòàëãàí ïðîöåññ 
ó÷óðóíäà àð êûë òåìàòèêàäàãû 24 ìîäóëäàð èøòåëèï ÷ûãàðûëäû æàíà îêóóæàéëàð 
òàðàáûíàí êîëäîíóëóï æàòàò. Ïðîåêò òàðàáûíàí îêóòóó áîþí÷à àäèñ æàíà ýêè æåðãèëèêòúú 
êîíñóëüòàíò àðêûëóó ê=ðñ=òúëã=í çîð êîëäîîãî êàðàáàñòàí, ýêè ãàíà îêóóæàéû (Êåìèí ìåíåí 
Àíàíüåâî) ñèñòåìàíûí ýêè öèêëèí áúòúð= àëûøòû, àë ýìè êàëãàí ÊÎÆäîð àðà\ ýëå 1-
öèêëäè áúòúðúøòú. Àãà ñåáåï áîëóï ñòóäåíòòåðäèí ñàíûíûí àçäûãû æàíà ìîäóëäàðäû 
àëàðäûí àðàñûíäà òààíûøòûðûï, æàéûëòóóíóí íà÷àðäûãû ñàíàëàò. ÊÎÆäîðäóí áààðûñû ýëå 
ñèñòåìà êàíäàé èøòýýðèí æåòèøýýðëèê æîëäî ïðåçåíòàöèÿëàé, ðàñïèñàíèåëåðäè æ.á. òúç= 
àëûøêàí æîê. Îøîãî êàðàáàñòàí, ìîäóëäóê ñèñòåìàíû æàíà êîëäîíìîíó êàéðà êàðàï, 
æà\ûðòóó àêòèâäúú òúðäú =òòú, àë ýìè òàæðûéáà ñèñòåìàíû æàêøûðòóóãà æàðäàì áåðäè. 
Áàòûø ×úéäúí îêóóæàéëàðû ìóðäàòàí èøòåï êåëå æàòêàí ÊÎÆäîð ìåíåí ÷îãó ìîäóëäó 
èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèíå êàòûøêàíäûêòàí, =ç èøèí àòêàðóóíó 2008-æûëäûí êúçúí=í òàðòûï 
áàøêà îêóóæàéëàðãà ñàëûøòûðãàíäà àçûðààê êûéûí÷ûëûêòàðãà òó êåëúú ìåíåí áàøòîîñó 
ìúìêúí áîëäó. Êàéðà êàðàï ÷ûãóó èøè êúçúíä= æåðãèëèêòúú ïàðòíåðëîð ìåíåí ÊÁÁÌÀ 
îðãàíäàðûíûí êå\èðè êàòûøóóñó =òê=ðúëäú, àë æåðäå àð áèð êàòûøóó÷ó =ç îéëîðóí 
á=ëúøúï, æàêøûðòóó æàíà æàêøû æîëäî êîëäîíóó áîþí÷à ñóíóøòàðûí áåðèøòè. Àêûðûíäà, 
ÊÁÁ áîþí÷à Ìàìëåêåòòèê àãåíòòèãè êîëäîíìîíó êåëå÷åêòå ïàéäàëàíóó ÷å÷èìèí áåêèòòè 
æàíà àíû áàøêàëàðäûí êîëäîíóóñó ú÷úí ñóíóøòààðû áîþí÷à óáàäàñûí áåðäè. Ïðîåêò ú÷úí 
êûéûí÷ûëûê òóóäóðãàí ìàñåëåëåðäèí áèðè ìîäóëäàðäû =òê=ðúú æàíà êåëå÷åêòå àíûí 
ìàçìóíóí æàêøûðòóó áàãûòûíäàãû ìóãàëèìäåðäèí øûêòàðûí =ñòúðúú áîéäîí êàëóóäà. 
Îøîíäóêòàí, Ïðîåêò ìóãàëèìäåðäèí êâàëèôèêàöèÿñûí æîãîðóëàòóóíó æàíà îêóó êóðñóí 
Òàëàñ îáëóñóíäàãû ñûÿêòóó æîëäî èøêå êèðãèçúú ïðîöåññèí îïòèìàëäàøòûðóóíó óëàíòàò.  

Æåðãèëèêòúú «Êîìïàíüîí» êðåäèòòèê êîìïàíèÿñû ìåíåí ÊÎÆäîðäóí îðòîñóíäàãû ìóðäàòàí 
áåðêè êûçìàòòàøòûê èéãèëèêòúú æîëäîãó æàíà èøåíèìäúú =í=êò=øòúê ýêåíäèãèí òàñòûêòàäû. 
Áàðäûãû áîëóï, 56 ñòóäåíò 866000 ñîì (20000 ÀÊØ äîëëàðûíà æàêûí) ñóììàñûíäàãû êðåäèò 
ìåíåí êàìñûç áîëäó. Àð áèð òàðàï îéëîðóí à÷ûê àéòûï, òàëêóóëîîñó æàíà æàëïû 
òàæðûéáàëàðäû ÷àãûëäûðóóñó ú÷úí Ïðîåêò îêóó æàéëàð ìåíåí «Êîìïàíüîíäóí» îðòîñóíäà 
ýêè æîëêó æàëïû ÷îãóëóøòó =òê=ðäú. Òàëêóóíóí íåãèçèíäå èø ïëàíû èøòåëèï ÷ûãûëäû, àíäà 
êûçìàòòàøòûêòû æàêøû æîëäî óëàíòóóíó êàìñûç êûëóóäàãû àð áèð òàðàïòûí ìèëäåòòåðè 
áàñà ê=ðñ=òúëäú. Àíäàí àðû, «Êîìïàíüîí» àð áèð ñòóäåíòêå ìàêñèìàëäóó ñóììàñû 20000 
ñîìãî áàðàáàð áîëãîí áèçíåñòèê êðåäèòòè áåðúúíú æàíà áèëèì áåðúú ú÷úí áåðèëãåí 
êðåäèòòèí ì==í=òúí 16 àéãà ÷åéèí óçàðòóóíó ñóíóøòàäû. Àçûðûí÷à ò=ë=á=é êîéãîíäîð áîëî 
æå îêóóæàéäûí äå\ãýýëèíäå îëóòòóó ïðîáëåìàëàð ÷ûãà ýëåê. Úçúðëúú êûçìàòòàøòûêêà 
áàéëàíûøòóó «Êîìïàíüîí» æàëïû Ìàêóëäàøóó ìåìîðàíäóìóí (ÌÌ) óçàðòóóãà æàíà Òàëàñ 
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îáëóñóíäàãû èøêå æà\û òàðòûëãàí îêóóæàéëàðäû äà êèðãèçúúã= ìàêóëäóãóí áåðäè. 
«Êîìïàíüîí» áàøêà ÊÎÆäîðäîãóäàé ýëå ýêè òúðä=ãú êðåäèòòåðäè áåðå áàøòàéò: áèçíåñòèê 
êðåäèòòåð æàíà áèëèì áåðúú ú÷úí áåðèë÷ú êðåäèòòåð. «Êîìïàíüîíäóí» =êúëä=ðú Òàëàñòûí 
îêóóæàéëàðûíäà ïðåçåíòàöèÿëàðûí =òê=ðúøúï, êðåäèò àëóóíóí æàíà áåðúúíú øàðòòàðûí 
òúøúíäúðúøòú. Áèðè-áèðèí æàêøûðààê òúøúíúøúúã= æàíà êûçìàòòàøòûêòû êú÷ò=íäúðúúã= 
ê=ì=êò=ø= òóðãàí æàêøû ìúìêúíäúê êàòàðû Ïðîåêò ìûíäàé æîëóãóøóóëàðäû óþøòóðóóíó 
æàíà àëàðãà êîëäîî ê=ðñ=òúúíú óëàíòìàê÷û.  

Áàøûíäà Ïðîåêò Ñòóäåíòòåðäèí òàëàà ìåêòåáèí Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíäà Íàðûíäà-
ãûäàé æîëäî ÊÎÆäîðäóí ìîäóëäóê ñèñòåìàñûíà ÷îãó êîøóï, èøòåï ÷ûãóóíó ïëàí-äàãàí ýëå. 
Ìûíäàãû îé Òðåíåðëåðäè îêóòóó áàãûòûíäà Øâåéöàðèÿ òàðàáûíàí êàðæûëàíãàí Êå\åø 
áåðúú, îêóòóó áîðáîðó (ÊÎÁ - àçûðêû ÎÊÈÁ) ìåíåí êûçìàòòàøóó áîëãîí. Ïðîåêò ÎÊÈÁãå 
àáäàí êàòóó èøåíãåí ñî\, ÎÊÈÁ àòàëãàí îêóóëàðäû =òê=ðúúíú êàìñûç êûëãàíãà ÷åéèí ïðîåêò 
òàðàáûíàí ý÷ êàíäàé äàÿðäûêòàð ê=ðúëã=í ýìåñ. À áèðîê Äúéí=ëúê áàíê àðêûëóó êàðæûëîî 
êå÷èêêåíäèêòåí óëàì, ÎÊÈÁ 2008-æûëãà ïëàíäàëãàí èø-àðàêåòòåðèí àòêàðà àëáàé êàëäû. 
Àòàëãàí ìàñåëåãå ïðîåêò 2009-æûëäà êàéðûëûï, èøèí óëàíòìàê÷û.  

3.3. Ëîáèðë== (ëîááèðîâàíèå) 

ÆÈÏòèí 3-ìàêñàòûíà òèåøåëúú: Èíñòèòóöèîíàëäûê æàíà ñèñòåìàëûê ðåôîðìàíû àëäûãà 
æûëäûðóó ìàêñàòûíäà, òàíäàëûï àëûíãàí íåãèçãè ñàÿñàòêà æàíà èø àòêàðóóãà òèåøåëúú ìàñåëå-
ëåðäèí ÷åãèíäå áàøêà êûçûêêàí òàðàïòàðäûí àðàñûíäà òàëêóóëàð ìåíåí ïèêèð àëìàøóóëàðäû 
óþøòóðóóãà ê=ì=ê ê=ðñ=òúëäú 

Èíäèêàòîð 

Òàíäàëûï àëûíãàí ìàñåëåëåð 
ðåôîðìàíûí êúí òàðòèáèíäå 
÷àãûëäûðûëäû: 

 «Õåëüâåòàñ» À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèñèíèí Æåòåêò==÷ú 
êå\åøèíå ìú÷= æàíà À+Áíúí òåíäåðèíå êàòûøûï, 
êûñêà òèçìåãå òúøòú.  

3.3.1. À-ÑÒÀÐäûí ïîçèöèÿñûí æàíà êåëå÷åê ê=çêàðàøûí ñûðòêû òàðàïòàðãà òààíûòóó 

ÆÈÏòèí 3.1-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: À-ÑÒÀÐäûí ïîçèöèÿñû æàíà ÊÁÁ ñèñòåìàñûí 
=íúêòúðúúíúí òàíäàëãàí ìàñåëåëåðèíå êàðàòà êåëå÷åê ê=çêàðàøû áàøêà òèåøåëúú òàðàïòàðäûí 
àðàñûíäà ìààëûì  
 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

Äîíîðëîðäóí òàðìàêòûê (ñåòü) 
áàéëûíûøû êå\åéäè: 

 Òåãåðåê ñòîë ÷îãóëóøó áàøêû äîíîðëîðäóí 
àðàñûíäà óëàìäàí-óëàì àêòèâäúú ðîëäó îéíîîäî.  

+êì=òê= ïîçèöèÿíû ÷àãûëäûð-
ãàí èøêàãàç æ=í=òúëäú: 

 Òåãåðåê ñòîë æóìóø áåðúú÷úë=ð áîþí÷à èçèëä== 
æúðãúçäú, àíûí íàòûéæàëàðû =êì=òê= áèëäèðèëåò.  

«Õåëüâåòàñ» ìåíåí ÃÒÖíûí 
ÊÊÁ áîþí÷à èøòåðè êîîðäè-
íàöèÿëàíäû: 

 À-ÑÒÀÐ ÃÒÖ êàðæûëàãàí ÊÐ Ñîîäà æàíà =í=ðæàé 
ïàëàòàñû ìåíåí êûçìàòòàøòûêòà áààëîî 
ñèñòåìàñûí 2009-æûëû æàêøûðòàò. 

À+Á ïðîåêòèíèí àëêàãûíäà À-
ÑÒÀÐäûí ê=çêàðàøû æ=íúíä= 
áèëèøåò: 

 «Õåëüâåòàñ» À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèñèíèí Æåòåêò==÷ú 
êå\åøèíå ìú÷= æàíà À+Áíúí òåíäåðèíå êàòûøûï, 
êûñêà òèçìåãå òúøòú.  

ÊÁÁäàãû =çã=ðúúë=ð òóóðàëóó 
ìààëûìàò êîîì÷óëóêêà 
áåëãèëúú: 

 «Êóðàê» áàñûëìàñûíûí ðåãóëÿðäóó ÷ûãàðûëûøû 
æàíà îêóóæàéëàðäûí ìàêàëàëàðûíûí æåðãèëèêòúú 
æàíà ðåñïóáëèêàëûê ìàññàëûê ìààëûìàò 
êàðàæàòòàðûíäà áàñûëûøû; âåáñàéò. 

Ïðîåêòòèí ñûðòêû ÷=éð=ñúí= 
ìîíèòîðèíã æúðãúçúëäú: 

 ×îãóëóøòàð, æà\ûëûêòàð æàíà ìûéçàìäàð àðêûëóó 
ðåãóëÿðäóó æîëäî àòêàðûëóóäà. 

ÆÊ áàðäûê èø-êàãàçäàðäû áå-
êèòòè: 

 ßíâàðäà áèð ãàíà æîëó ÷îãóëóø =òê=ðúëäú. 
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Ïðîöåññ 

Ïðîåêò Êûðãûçñòàíäûí ÊÁÁ ñèñòåìàñûíäà èø æúðãúçúï æàòêàí äîíîðëîðäóí êàòûøóóñóíäàãû 
òåãåðåê ñòîëäîðó óþøòóðóï, àëûï áàðäû. Êàòûøóó÷óëàð Ïðîåêòòèí ðîëóíà æîãîðêó áàà 
áåðèï, àíû êûéìûëäàòêû÷ êú÷ êàòàðû ñàíàøóóäà. Îò÷åòòóê ìåçãèë è÷èíäå ìààëûìàòòû 
æà\ûðòóó, êûçìàò áåðúú÷úë=ð áîþí÷à èçèëä== æàíà êûçìàò áåðúú÷úë=ðäúí êîíôåðåíöèÿñû 
æ.á.ó.ñ. àð êûë òåìàëàð áîþí÷à ò=ðò òåãåðåê ñòîë ÷îãóëóøó =òê=ðúëäú. Èø-àðàêåòòåðäèí 
ê=ï÷úëúãú íåãèçèíåí êûçìàò áåðúú÷úë=ð áîþí÷à èçèëä== æàíà êûçìàò áåðúú÷úë=ðäúí 
êîíôåðåíöèÿñûíà áàãûòòàëäû, êûçìàò áåðúú÷úë=ðäúí ÊÁÁñèñòåìàñûíà êàðàòà ê=çêàðàøûí 
æàíà êúòúúë=ðúí áèëúúã= àðíàëäû. Àð áèð ìú÷= æàëïûãà áèðäåé áîëóï èøòåòèëèï ÷ûêêàí 
úëãúíúí (øàáëîíäóí) íåãèçèíäå ìààëûìàòòàðäû êàéðà òàëäàï ÷ûãóó áîþí÷à òàïøûðìà 
àëãàí. Èçèëä==íúí æûéûíòûêòàðû òúøúíäúðì=ë=ðäú êàìòûãàí æàëïû îò÷åòòî ÷àãûëäûðûëãàí. 
Àíäàí êèéèíêè êàäàì êåñèïòèê áèëèì áåðúú òàðìàãû áîþí÷à =ç ê=çêàðàøàðûí àíûêòîîñóí 
ìàêñàò êûëûï êîþï, êûçìàò áåðúú÷úë=ðäúí êîíôåðåíöèÿñûí óþøòóðóó æàíà àë æåðäå 
èçèëä==íúí æûéûíòûêòàðûí ïðåçåíòàöèÿëîî áîë÷ó. Áèðîê áàøêû ôèíàíñûëûê êàðæûëîî÷ó 
òàðàïòûí ïðîáëåìàñûíà æàðàøà ÅÑ äåëåãàöèÿñû ñåìèíàðûíûí ì==íúòúí 2009-æûëãà 
æûëäûðûï êàëòûðäû.  

ÊÐ Ñîîäà æàíà =í=ðæàé ïàëàòàñûíûí ê=çêàðàíäûñûç ñåðòèôèêàò áåðúú áîðáîðëîðóíà áèð 
íå÷å âèçèòòåð æàñàëäû æàíà àëàðäûí =êúëä=ðú ìåíåí æà\û ïàðòíåðëóêòó òúçúú áîþí÷à 
÷å÷èì êàáûë àëóóãà áàãûòòàäû. ÊÐ Ñîîäà æàíà =í=ðæàé ïàëàòàñû ìåíåí êûçìàòòàøóó 2009-
æûëäà ó÷óðäàãû áààëîî ñèñòåìàñûí òîëóãó ìåíåí áààëîî ïðîöåññèí à÷ûê-àéêûí æàíà êàëûñ 
æîëäî =òê=ðúúíú êàìñûç êûëóó ú÷úí ê=áúíåñå êûçìàòêåðëåðäè èçèëä==ã= òàðòóó àðêûëóó 
êàéðà êàðàï ÷ûãóóíó áúòúð=ò. Àòàëãàí èø ÊÐ Ñîîäà æàíà =í=ðæàé ïàëàòàñû ÃÒÖ 
êàðæûëàãàí áàøêà êåñèïòåð áîþí÷à äàãû ïèëîòòóê ñûíàêòàí =òê=í. Îøîë ýëå æåðãèëèêòúú 
ïàðòíåðäó òàðòóó àðêûëóó èøò== ìåíåí, À-ÑÒÀÐ =êì=òòúê ýìåñ óþìäóí æà\û ðîëóí 
êú÷ò=íäúðúúíú ê=çä=éò.  

«Õåëüâåòàñ» À+Á ÊÁÁ ïðîåêòèíèí æåòåêò==÷ú êå\åøèíå æûëäûí áàøûíäà ìú÷= áîëóï 
êèðäè. Æûë è÷èíäå æåòåêò==÷ú êå\åø ýêè æîëó ãàíà ÷îãóëäó äà, ïðîåêòòè áàøòîî, 
Ïðîåêòòåðäè ðåàëèçàöèÿëîî á=ëúìúí= (ÏÐÁ) æàíà ÊÁÁÌÀãà îò÷åòòîðäó òàïøûðóó æàíà 
àëàðäûí ïëàíäàðûíà òèåøåëúú òåìàëàðäû òàëêóóëàäû. Ïðîåêò 2008-æûëäûí ôåâðàëûíäà 
ðàñìèé òúðä= áàøòàëãàíäûãûíà êàðàáàé, òåíäåð ïðîöåññè àëèãè÷å áúò= ýëåê. Òåíäåðãå 
ðàñìèé æàðûÿ áåðãåíäåí êèéèí, «Õåëüâåòàñ» êîíêóðñêà êàòûøóóãà êàéðûëäû æàíà àëãà÷êû 
òàíäîî ó÷óðóíäà êûñêà òèçìåãå êèðãèçèëäè. Òàíäîîíóí æûéûíòûãû 2008-æûëû ýëå áåëãèëúú 
áîëóøó êúòúëã=í, áèðîê îðãàíèçàöèÿëûê ñåáåïòåðäåí óëàì ìàêóëäàøóóëàð 2009-æûëäûí 
æàçûíà êàëòûðûëãàí.  

2008-æûëû Ïðîåêò îêóóæàéëàðãà ýêè «ÊÎÆÎ» ãàçåòàñûí ÷ûãàðóóäà êîëäîî ê=ðñ=òòú äà, 
www.kojo.kg âåáñàéòûí èøòåòèï æàíà æà\ûðòûï òóðäó. Àãà êîøóì÷à, ìàêàëàëàðäûí ñåðèÿñû 
æåðãèëèêòúú æàíà ðåñïóáëèêàëûê ãåçèò áåòòåðèíå æàðûÿëàíäû æàíà êîîì÷óëóêêà òàðòóó-
ëàíäû. Áóë ìàêñàòòà Ïðîåêò äà øòàòòàí òûøêàðêû ýêè êîîìäóê áàéëàíûø (ÏèÀÐ) àäèñèí êî-
îìäóê áàéëàíûø èøòåðèí àòêàðóó ú÷úí æóìóøêà òàðòòû. Òèëåêêå êàðøû, àòàëãàí àäàìäàð 
áàøêà æàêøû æóìóø òààï æàíà úé-áúë=ëúê ñåáåï ìåíåí êàéðà êåòèï êàëûøòû. 2008-æûëäûí 
àÿãûíäà «ÊÎÆÎëîðäóí» æàíà Ïðîåêòòèí êîîìäóê áàéëàíûø èøòåðèí àòêàðóó ú÷úí Ïðîåêò 
áèð àäèñòè òóðóêòóó æóìóø îðäó ìåíåí êåëèøèì àðêûëóó æóìóøêà êàáûë àëäû.  

Ïðîåêò ðåãóëÿðäóó òúðä= =ç ÷=éð=ñúí= ìàññàëûê ìààëûìàò êàðàæàòòàðû, ìûéçàìäàãû 
=çã=ðúúë=ð æàíà àð êûë ÷îãóëóøòàð àðêûëóó áàéêîî æúðãúçúï, êàáàðäàð áîëóï òóðàò.  

Îò÷åòòóê ìåçãèë è÷èíäå =çúíúí æóìóøóíóí àáäàí ê=ï áîëãîíäóãóíàí æàíà æàðûì æûëäûê 
îò÷åòòóó òúçúúä= ìúìêúí÷úëúêòúí æîêòóãóíóí óëàì Ïðîåêòòèí Æåòåêò==÷ú êå\åøè ïëàíäàë-
ãàí ýêè ÷îãóëóøòóí îðäóíà áèð ãàíà æîëó ÷îãóëóø =òê=ðäú. ×îãóëóøòóí êúíòàðòèáèíå 2007-
æûë áîþí÷à îò÷åò áåðúú æàíà 2008-æûëäûí ïëàíäàðûí æàíà áàøêà ìàñåëåëåðäè êàðàï ÷û-
ãóó êîþëãàí ýëå. ×îãóëóøòà ÆÊ îò÷åòòîð ìåíåí ïëàíäàðäû áåêèòòè.  
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3.3.2. Æà\û îêóó êóðñóíóí òààíûëûøû 

ÆÈÏòèí 3.2-êúòúëúú÷ú íàòûéæàñûíà òèåøåëúú: Æà\û ïðèíöèïòå èøòåãåí íåãèçãè êîìïîíåíòòåðè 
(ìîäóëäóê ïîäõîä æàíà êîæîþíäóê ñòàòóñ) òèåøåëúú áèéëèê îðãàíäàðû òàðàáûíàí òààíûëäû.  

 

Èíäèêàòîðëîð  Íàòûéæàëàð 

ÐÈÌÁ ìàíäàòòûí 80% èéãè-
ëèêòúú àòêàðäû: 

 Ìàíäàòòàð æîê, Ïðîåêò òèåøåëúú àäàìäàð ìåíåí 
òúçä=í-òúç èøò==íú àðòûê ê=ð=ò. 

+í=êò=øò=ð ïðîåêòòèí 
èøìåðäúúëúãú òóóðàëóó 
ðåãóëÿðäóó òúðä= ìààëûìàò 
àëûï òóðäó: 

 +í=êò=øò=ð ìåíåí ìààëûìàò àëìàøóó Àð êàíäàé 
ñåìèíàðëàð, æîëóãóøóóëàð, ÷îãóëóøòàð æ.á.ó.ñ. 
àðêûëóó =òê=ðúëäú. 

ÊÁÁ ñèñòåìàñû ïðîåêòòèí 
èííîâàöèÿëàðûí =ç èøèíå 
áèðèêòèðèï, èíòåãðàöèÿëàäû: 

 Ïðîöåññòè àëãà æûëäûðóóãà ê=ì=êò=øúú 
ìàêñàòûíäà àòàéûí æóìóø÷ó òîáó òúçúëäú.  

Ïðîöåññ 

ÊÁÁÌÀ ñèñòåìàñûíäà æàíà àíûí êûçìàòêåðëåðèíèí àðàñûíäà æúðãúçúëã=í ñòðóêòóðàëûê 
=çã=ðúúë=ðã= áàéëàíûøòóó, Ïðîåêò ìàíäàò ñèñòåìàñûí êîëäîíáîñòîí ýëå òèåøåëúú 
á=ëúìä=ð æàíà àäàìäàð ìåíåí òúçä=í-òúç èøò==íú ÷å÷òè. Ìûíäàé ìàìèëåëåð êûçìàòòàø-
òûêòû æàíà ÷å÷èì êàáûë àëóóãà ìúìêúí÷úëúê òúçúúíúí æå\èëäåòòè. Àçûðêû êúíäú Ïðîåêò 
òàëàï êûëûíãàí ó÷óðäà àð êûë òåìàòèêà áîþí÷à èøòåé òóðãàí æóìóø÷ó òîïòîðäóí èøèí 
æàëãûç =çú ãàíà êàðæûëîî÷ó óþì áîëóï ñàíàëàò, àë ýìè ÊÁÁÌÀ æîãîðêó äå\ãýýëè 
òàðàáûíàí îëóòòóó êûéûí÷ûëûêòàð òúçúë= ýëåê.  

Ïðîåêò ðåñïóáëèêàëûê æàíà ïàðòíåðëóê äå\ãýýëäåãè ÊÁÁÌÀíûí =êúëä=ðúí æàíà áàøêà 
òèåøåëúú òàðàïòàðäû ÷îãóëóøòàðãà ÷àêûðûï æàíà Ïðîåêòòèí æà\ûëûêòàðû áîþí÷à æà\û 
ìàëûìàòòàðäû áåðèï òóðóóíó óëàíòòû. Áàéëàíûøóó Ïðîåêò =òê=ðã=í èø÷àðàëàð, êîððåñ-
ïîíäåíöèÿ æàíà æåêå æîëóãóøóóëàð àðêûëóó æúðãúçúëäú. 

ÊÁÁÌÀíûí àëêàãûíäà êàðæûëàíóó÷ó áþäæåòòèê ñòàòüÿëàð (àéëûê àêûëàð, êàíèêóë ìåçãèëè 
ú÷úí ò=ë==ë=ð æ.á.) áîþí÷à áèðãåëåøèï êàðæûëîîíó êàìñûçäîîäî ëîáèðë== èøèí æúðãúçúú 
ìàêñàòûíäà, Ïðîåêò ÊÁÁÌÀ äå\ãýýëèíäå àòàéûí æóìóø÷ó òîïòó òúçúú äåìèëãåñèí ê=ò=ðäú, 
àë æà\û îêóó êóðñóíóí àðòûê÷ûëûêòàðûí òåðå\èðýýê òàëäàï æàíà àíû áåêèòúú áîþí÷à ñó-
íóøòàðäû èøòåï ÷ûãàò. Æóìóø÷ó òîáóíóí êóðàìûíà Ïðîåêòòèí ýêè êûçìàòêåðè êèðãåí æàíà 
ìàìëåêåòêå òààíûòóó ïðîöåññèíå ñàëûìûí êîøîò. Æóìóø÷ó òîï өç èøèí 2009-æûëäûí áè-
ðèí÷è êâàðòàëûíäà àÿêòàï, èøòèí æûéûíòûêòàðûí ÷ûãûðàò. 

4.  Òûÿíàêòàð æàíà êåëå÷åê ê=çêàðàø 

Òûÿíàêòàð  

 ÏðîÄîêòî êàðàëãàíäàé, 2008-æûëäûí àÿãûíà ÷åéèí À-ÑÒÀÐ «ôåðìåð» æàíà «ôåðìåð 
àéûì» êåñèáè áîþí÷à áèëèì áåðúú ñèñòåìàñûí òîëóãó ìåíåí Íàðûí æàíà Áàòêåí 
îáëóñòàðûíûí ÊÎÆäîðóíà æàíà ÊÁÁÌÀãà =òê=ðúï áåðäè. II ôàçàíûí 2009-æûëãà óçàð-
òûëûøû «Ìèñåðåîð» ïðîåêòèíãèí àëêàãûíäàãû àÿêòàáàé êàëãàí êàé áèð èøòåðäè 
áúòúðúúã= æàíà Ûñûêê=ë ×úé æàíà Òàëàñ îáëóñòàðûíäà èøòåé áàøòàãàí æà\û îêóó êóðñó 
áîþí÷à ê=áúð==ê òàæðûéáà òîïòîîãî ìúìêúíäúê òúç=ò. 

 2008-æûëû Ûñûêê=ë æàíà ×úé îáëóñòàðûíûí ò=ðò îêóóæàéûíäà «èøêåð ôåðìåð» êåñèïòèê 
êóðñóíóí àëãà÷êû ãðóïïàñû îêóóñóí áúòúðúï ÷ûãûøòû. ×úé îáëóñóíóí áàøêà ýêè 
îêóóæàéûíäà ñòóäåíòòåð 1-ñåìåñòðäè èéãèëèêòúú òúðä= àÿêòàøûï, øàêèðòòèê ïðàêòèêàñûí 
=òê=ðúøòú æàíà êàéðàäàí 3-ñåìåñòð ìåíåí àêûðêû ñåìåñòðäåí îêóóñóí óëàíòûøòû. Àíäàí 
ñûðòêàðû, Òàëàñ îáëóñóíäà ýêè îêóóæàéû ú÷ æà\û ãðóïïàíû îêóòà áàøòàøòû. Ñòóäåíòòåð-



 
 

 
Helvetas 

34

äèí ñàíû àçûðêû êúíä= 200ã= ÷àìàëàãàíûíà êàðàáàñòàí, áóë áààðû áèð ò=ì=íêú äå\ãýýë. 
+í=êò=øò=ð ìóíó àéûëäà æàøàãàí ýëäèí ê=\úëúí ôåðìåð áîëóóãà áóðäóðóï, òàðòóóíóí 
íà÷àðäûãûíà áàéëàíûøòûðûï æàòûøàò. Áèðîê áóë Êûðãûçñòàíäàãû êàëêòûí ê=ï÷úëúãú èø-
êåðëèê æóìóø òàáóó ìúìêúí÷úëúêò=ðú =ò= ÷åêòåëãåí àéûë æåðãåñèíäå æàøàãàíäûãû æàíà 
=çäúê êèðåøåñèí íåãèçèíåí àéûë÷àðáà÷ûëûê æúðãúçúúä=í ãàíà òàáà òóðãàíäûãû æ=íúíä=ãú 
ôàêò ìåíåí êàðàìà-êàðøû êåëãåí îé áîëóï æàòàò. Ïðîåêò =ç =í=êò=øò=ðúí ê=áúð==ê ñòó-
äåíòòåðäè êûçûêòûðûï, îêóóãà òàðòóóãà (÷åêòåëáåãåí =ë÷=ìä=ãú ôèíàíñûëûê êàðàæàòòàð-
äû á=ëúï êàìñûçäîî àðêûëóó) øûêòàíäûðóóíó óëàíòà áåðìåê÷è.  

 Îêóó ïëàíäàðûí êàéðàäàí êàðàï ÷ûãóóëàð æàíà ìîäóëäóê ñèñòåìà áîþí÷à èíòåíñèâäúú 
æîëäî æúðãúçúëã=í æóìóø îêóòóï-úéð=òúúíúí ñàïàòûí æàêøûðòóóãà áàãûòòàëäû. 2008-
æûëû =í=êò=ø îêóóæàéëàðäûí ìóãàëèìäåðèíå 130ãà æàêûíêû ñàíäàãû îêóóëàð 
ñóíóøòàëãàí. Àíäàí ñûðòêàðû, ÊÎÆäîðãî êëàññòûê á=ëì=ë=ð æàíà ìàñòåðñêîéëîð ú÷úí 
÷àêàí èíâåñòèöèÿëûê ñàëûìäàðäû àëóóãà êàéðûëóó ìúìêúí÷úëúãú ñóíóøòàëäû.  

 Ìóðäà êúòúëã=íä=é ýëå, îêóòóóíóí æåðãèëèêòúú òàðàï àðêûëóó áàøêàðûëûøû áîþí÷à 
æà\û ïðèíöèï èøêå èéãèëèêòúú êèðãèçèëãåíäåí êèéèí, «ÊÎÆÎ» êåñèïòèê îêóòóóíóí 
æåðãèëèêòúú ôîíääîðó àð êàéñû ðåãèîíäî àð êàíäàé æîë ìåíåí =ñúï-=íúêòú. Èéãèëèê 
ôàêòîðó êåñèïòèê îêóóæàéëàðû ìåíåí «ÊÎÆÎëîðäóí» îðòîñóíäàãû êûçìàòòàøòûêòûí 
äå\ãýýëèíå, àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí øûê-æ=íä=ìä=ðú ìåíåí áèëèìèíå æàíà 
Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí èøêå æåòåê÷èëèê êûëóóñóíà æàíà áàøêàðóóñóíà áàéëàíûøòóó 
áîëäó. Ýêèí÷è æàãûíàí, 2008-æûëäà àí÷à èéãèëèêêå æåòèøå àëáàãàí «ÊÎÆÎëîð» =ç 
àðàêåòòåðèí íåãèçèíåí àòêàðóó÷ó äèðåêòîðëîðäóí òåç-òåç îðóí àëìàøóóñó, ëèäåðëèêòèí 
æàíà æåêå äåìèëãåíèí æåòèøïåãåíäèãè, ýñåï-êûñàïòûí íà÷àð æúðãúçúëã=íäúãú æàíà 
êàðàæàòòàðäû êîëäîíóóäà à÷ûê-àéêûíäóóëóêòóí æîêòóãó áîþí÷à ê=ï êûéûí÷ûëûêòàðäû 
÷å÷úúã= æóìøàäû. Æàêøû óþøòóðóëãàí ýýëèê êûëóó äå\ãýýëèíå æàíà ôèíàíñûëûê 
êàðàæàòòàðäû òàáóó áàãûòûíäà òàæðûéáàãà ýý áîëãîí ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí 
+ÝÓëàð ìåíåí êûçìàòòàøóó äåãåí æà\û ïîäõîä «ÊÎÆÎíó» æà\û óþì êàòàðû áàøòîîäîãó 
êûéûí÷ûëûêòàðäû ÷å÷úúä=ãú êûçûêòûðààðëûê àëüòåðíàòèâà áîëîîðóí ê=ðñ=òòú.  

 Ïðîåêò ìóðäàòàí áåðè èøòåï êåëå æàòêàí +ÝÓëàð ìåíåí êûçìàòòàøóó àðêûëóó ýýëèê 
êûëóóãà øûêòàíäûðóóíóí æîëäîðóí òàïêàí ñûÿêòàíãàíû ìåíåí, «ÊÎÆÎíóí» ýêèí÷è 
íåãèçãè ôóíêöèÿñû áîëãîí êóðñóí îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðûí æàáóóíó êàðæûëîî áîþí÷à 
àê÷à êàðàæàòòàðûí òàáóó ôóíêöèÿñû, ìóðäà êúòúëã=íä=é ýëå, =í=êò=øò=ðä=í áèðãåëåøèï 
êàðæûëîîäî ÷ûãûìäàðäûí 33% ò=ë== òàëàï êûëûíãàíäà, á.à. êûçìàòòàøóóíóí ú÷úí÷ú 
æûëûíäà êûéûí÷ûëûêêà òóø êåëåò. Êûéûí÷ûëûê æààìàòòàð, êûçìàòêåðëåð æàíà 
èøêåðëåðäèí àðàñûíäà æåðãèëèêòúú êàðæûëîî êàðàæàòòàðûí ÷îãóëòóóäà êåçäåøåò, 
ñåáåáè àëàð ìóíó ìàìëåêåòòèí ìèëäåòè êàòàðû ýñåïòåï, ÷îãóëòóëãàí êàðàæàòòàðäûí 
òóóðà êîëäîíóëóøó áîþí÷à øåêòåíèøåò. Ïðîåêò æåðãèëèêòúú ôàíäðàéçèíã ú÷úí 
ýëàðàëûê äîíîðëîðãî êàéðûëóóãà ïðîåêò ñóíóøòàðûí æàçóó æàíà =êì=ò ìåíåí 
ìàìëåêåòòèê áþäæåòòèí ýñåáèíåí ìóãàëèìäåðäèí àéëûê àêûëàðû ñûÿêòóó ôèíàíñûëûê 
÷ûãûì ñòàòüÿëàðû áàãûòûíäà èíòåíñèâäúú ìàêóëäàøóóëàðäû æúðãúçúú áîþí÷à øûê-áèëèì 
áåðúú àðêûëóó ÷åêòåëãåí ïîòåíöèàëäû êàìñûçäàï áåðúúã= àðàêåò æàñàäû. 

 Ïðîåêòòèí ýêèí÷è ôàçàñû ú÷úí òàíäàëûï àëûíãàí ïîäõîä ê=áúíåñå =çã=ðúúë=ðã= äàÿð 
ýìåñ áîëãîí ïàññèâäúú =í=êò=øò=ðäúí îðäóíà àêòèâäúú æàíà êîíñòðóêòèâäúú òúðä= 
èøòåãåí =í=êò=øò=ðäú (îêóóæàéëàð æàíà «ÊÎÆÎëîð») êûçìàòòàøòûêêà ê=áúð==ê òàðòóó-
íóí íàòûéæàñûíäà ïàéäà òàáóó áîþí÷à êûçûêòóó ïðîöåññòåðäè ê=ðñ=ò= áàøòàäû. Áèðèí-
÷èäåí, òàíäîî ïðîöåññèíäåãè áèð íå÷å êàäàì =çã=ðòúúë=ðäú êèðãèçúúã= ïîòåíöèàëäûê 
æàêòàí äàÿð áîëãîí ãàíà îêóóæàéëàð Ïðîåêòòèí àëêàãûíäà êàðàëãàí =çã=ðúú ïðîöåññèíå 
êèðãèçèëå òóðãàíäûãû æ=íúíä= ûíàíäûðäû. Îøåíòñå äà, áóë àçûðûí÷à ðåçóëüòàòòàðãà 
æåòèøúúä= ãàðàíòèÿ áîëóï ýñåïòåëáåéò æàíà 2008-æûëäûí òàæðûéáàñû îêóóæàéëàð 
êåëå÷åê êàäàìäû øèëò==, Ïðîåêò ìåíåí êûçìàòòàøòûêòû óëàíòóó æå óëàíòïîî áîþí÷à 
÷å÷èìäåðäè =çä=ðú êàáûë àëóóñó ìúìêúíäúãúí ê=ðñ=òòú. Îøåíòèï, àçûðêû ó÷óðäà ò=ðò 
=í=êò=ø îêóóæàé êûéëà ê=ï ñàíäàãû ñòóäåíòòåðäè îêóóãà òàðòóó ìåíåí æàêøû àðàêåò-
òåðäè æóìøàï æàíà «ÊÎÆÎ» àðêûëóó áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à =çúí= òèåøåëúú 
äå\ãýýëèí êàìñûçäàï èøòåï æàòàò. Áèð îêóóæàé áîëñî, àçûðêû êúíä= Ïðîåêò æàíà 
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«ÊÎÆÎ» ìåíåí òóóðà æîëäîãó ìåõàíèçìäåðäè òàáóóãà àðàêåòòåíúúä=, àë ýìè êàëãàí 
ýê==ñú è÷êè ïðîáëåìàëàðû æàíà óðøóóëàðäàí óëàì, îêóó êóðñóíà æåòèøòúú ñàíäàãû 
ñòóäåíòòåðäè òàðòà àëáàé êàëäû. Àêûðûíäà àéòà òóðãàí, áèðîê ìààíèëúú ñ=ç - áóë áèð 
îêóóæàéû =çúíúí «ÊÎÆÎñó» ìåíåí îêóòóó æàíà áèðãåëåøèï êàðæûëîî áîþí÷à æà\û 
ïðèíöèïòåãè èøòè ìûíäàí àðû óëàíòóóíó òîêòîòóó ÷å÷èìèí êàáûë àëãàíäûãû.  

 2008-æûëû ÊÁÁØ+ áîþí÷à äîíîðäóê òåãåðåê ñòîëäóí ñòàòóñóí êàìñûçäîî àðàêåòè óëàí-
òûëäû. À-ÑÒÀÐ ðåãóëÿðäóó íåãèçäåãè æîëóãóøóóëàðäû, òàæðûéáà àëìàøóóëàðäû 
óþøòóðóó áàãûòûíäà êûéìûëäàòêû÷ êú÷ êàòàðû èø àëûï áàðóóíó óëàíòêàíû ìåíåí, 
ê=ï÷úëúê ÊÁÁØ+ àëêàãûíà òèåøåëúú (À+Á, ÅÑ, ÅÒÔ, ÃÒÖ, ÁÓÓ, ÁÀÓ æ.á.ó.ñ.) äîíîðëîð 
æàíà óþìäàð àêòèâäúú êàòûøóó, ýýëèê êûëóóíóí æîãîðêó äå\ãýýëèí ê=ðñ=òúú àðêûëóó 
àòàëãàí ïëàòôîðìàíûí óëàíòûëûøûíà êûçûêêàíäûãûí áèëäèðèøúúä=. À-ÑÒÀÐ ìåíåí 
«Õåëüâåòàñòûí» êåñèïòèê øûêòàðãà úéð=òúú ñåêòîðóíäàãû àòêàðûï æàòêàí èøòåðè êå\èðè 
áåëãèëúú æàíà äîíîðäóê êîîì÷óëóêòóí àðàñûíäà êàäûð-áàðêêà ýý, àë ó÷óðäà æúðúï 
æàòêàí À+Á òåíäåðèíå èéãèëèêòúú æîëäî êàéðûëóóíóí íàòûéæàñû àðêûëóó ÷àãûëäû-
ðûëûøû ìúìêúí. 

Êåëå÷åê ê=çêàðàøòàð 

À-ÑÒÀÐ êîìàíäàñû Ïðîåêòòèí II ôàçàñûíûí êîøóì÷à áèð æûëãà ñîçóëóøó =í=êò=øò=ðäúí 
äå\ãýýëèíäå äà, ïðîåêòòèí àëêàãûíäà äà àçûðêû ó÷óðäàãû èøò== ïðîöåññòåðèí æàêøûðòóó 
ú÷úí êîëäîíóó êåðåêòèãè æ=íúíä= ÷å÷èì êàáûë àëäû. Îøåíòèï, À-ÑÒÀÐäûí III ôàçàñûíà 
äàÿðäûê ê=ðúú ìàêñàòûíäà, Ïðîåêò àêûðêû ú÷ æûëäàí áåðêè òàæðûéáàñûíäà áèðèí÷è æîëó 
èøòè ãåîãðàôèÿëûê (æå òàìàòèêàëûê) äå\ãýýëäå æàéûëòóóãà ýìåñ, ó÷óðäà êîëäî áàð 
èííîâàöèÿëàðäû î\äîï æ=íã= ñàëóóãà, îêóó ïëàíäàðû ìåíåí ìîäóëäóê ñèñòåìàíû 
æàêøûðòóóãà, æà\û îêóó êóðñóíóí æàíà ïðèíöèïòåðèíèí (ïîäõîääîðóíóí) ÊÁÁØ+ ñèñòåìà-
ñûíûí èøèíå êèðãèçèëèï, ïîòåíöèàëäûê æîëäî èíòåãðàöèÿëàíóóñóí æàêøûðòóóãà, àçûðêû 
êúíä= êûçìàòòàøûï æàòêàí ïàðòíåðëîðäó ê=áúð==ê ýýëèê êûëóó óêóãóí æàíà ëèäåðëèêòè 
êîëãî àëóóñóíà øûêòàíäûðóóãà, =çä=ðúíúí æåêå äåìèëãåëåðèíå êîëäîî ê=ðñ=òúú àðêûëóó 
=çàðà ÷ûãàðìà÷ûë àòààíäàøòûêòû êàìñûçäîîñó áîþí÷à =í=êò=øò=ðäú êûçûêòûðóóãà æàíà 
àêûðûíäà àéòûëãàíû ìåíåí ìààíèëúú áîëóï ñàíàëãàí ò=ì=íêú ìàñåëåíè, á.à. Ïðîåêòòèí 

a) òóóðà èøòåðäè æúðãúçúï æàòêàíäûãûí, 

b) èøòåðäè òóóðà æîëäî æúðãúçúï æàòêàíäûãûí 

…÷àãûëäûðóóãà êûëäàòòûê ìåíåí ê=\úëúí áóðàò.  

Íàòûéæàäà êåëå÷åê ê=çêàðàø êàòàðû ò=ì=íêú áàøêû ìàñåëåëåðäè áàñà ê=ðã=çúú ìúìêúí: 

 «Èøêåð ôåðìåð» êåñèïòèê êóðñó àíäàí àðû î\äîîëîð êèðãèçèëåò æàíà æ=íã= ñàëûíàò; 
àéðûê÷à ó÷óðäà êîëäî áàð ìîäóëäàðäû Ýëàðàëûê ýìãåê óþìóíóí (ILO) ñòàíäàðòòàðûíà 
ûëàéûê êàéðàäàí òúçúú àðêûëóó æàêøûðòûëàò. Àãà êîøóì÷à, øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìà-
ñû êàéðàäàí êàðàëûï ÷ûãûï, Ôåðìåðäèê òàëàà ìåêòåïòåðè (ÔÒÌ) êîøóì÷à èííîâàöèÿëûê 
ýëåìåíòòåð êàòàðû îêóó ïëàíäàðûíà êèðãèçèëåò. 

 ÊÁÁÌÀíûí àëêàãûíäà êàðæûëàíóó÷ó áþäæåòòèê ñòàòüÿëàð (àéëûê àêûëàð, êàíèêóë 
ìåçãèëè ú÷úí ò=ë==ë=ð æ.á.) áîþí÷à áèðãåëåøèï êàðæûëîîíó êàìñûçäîî ìàñåëåñè 
æ=íúíä= ìàêóëäàøóóëàð æúðãúçúëúúä=. Îøîë ýëå ó÷óðäà îêóó êóðñóíóí ðàñìèé òúðä= 
òààíûëûøû ú÷úí êóðñòóí ñòðóêòóðàñû ìåíåí ì==í=òú êàéðà êàðàëûï ÷ûãàò.  

 Ïðîåêò æà\û (ñòàíäàðòòûê ýìåñ) ïîäõîääîðäó êîëäîíóï, ôàíäðàéçèíã èøòåðèí 
êú÷ò=íäúðúúñú ú÷úí «ÊÎÆÎëîðãî» ìàøûêòûðóó÷ó ê=ì=ê ê=ðñ=òúúíú æàíà êîëäîîíó 
óëàíòà áåðåò. Àãà êîøóì÷à, îáçîðëîî æàíà ïëàíäîî ìèññèÿñû =òúï æàòêàí ìåçãèëäå II 
ôàçàäà êîëäîíóëãàí áèðãåëåøèï êàðæûëîî ïðèíöèïòåðèíèí ûëàéûêòóóëóãóí æàíà ýêîíî-
ìèêàëûê òóðóêòóóëóãóí ñûí ê=çêàðàø ìåíåí àíàëèçä== ìàêñàòûíäà, áèðãåëåøèï 
êàðæûëîî ñõåìàñûíà ûëàéûê Ïðîåêò òàðàáûíàí ò=ë=íúú÷ú îïåðàöèîíäóê ÷ûãûìäàðäûí 
êàòûøûí (33%) ìûíäàí àðû êûñêàðòïîî áîþí÷à ìîðàòîðèé æàðûÿëîî ÷å÷èìè êàáûë 
àëûíäû. 

 Ó÷óðäà èøòåï æàòêàí «ÊÎÆÎëîðäóí» àëêàãûíäà ýýëèê (êîæîþíäóê) êûëóó 
êîìïåòåíöèÿñûí êåëå÷åêòå æàêøûðòóó ú÷úí Ïðîåêò =ç ôóíêöèÿëàðûí àçûðêû êúíä= èøòåï 
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æàíà íåáàêòàí áåðè òóðóêòóó íåãèçäå èøòåï æúðã=í +ÝÓëàð ìåíåí ýêîíîìèêàëûê 
òóðóêòóóëóêòó êàìñûç êûëóó áàãûòûíäà àò ñàëûøûï æàòêàí «ÊÎÆÎëîðãî» =òê=ðúï áåðúúíú 
ê=çä=éò. Àíäàí ñûðòêàðû, Æåòåêò==÷ú êå\åøòåðäèí ðîëó äà èíòåñèâäúú îêóòóó æàíà 
ìàøûêòûðóó ïðîãðàììàñû àðêûëóó êú÷ò=íäúðúëì=ê÷ú. 

 Îêóòóóíó êêàìñûçäîî òàðìàãûíäàãû êûçìàò ê=ðñ=òúú÷úë=ðäúí îðòîñóíäàãû àòààíäàøòûêòû 
òúçúú ìàêñàòûíäà, Ïðîåêò =ç òàðûõûíäà àëãà÷êû æîëó =êì=òòúê ýìåñ óþì áîëãîí êûçìàò 
ê=ðñ=òúú÷ú ìåíåí êûçìàòòàøóóíó áàøòàìàê÷û. Êûñêà ì==í=òòúê îêóó êóðñóí æàíà àíûí 
áèðãåëåøèï êàðæûëîî ñèñòåìàñûí èøêå êèðãèçúúä= ê=ì=ê ê=ðñ=òúú áèð êàëûïòà æàíà 
î\îþðààê =ò=ò äåï êúòúëúúä=, ñåáåáè ìûíäà ìàìëåêåò òàðàáûíàí êàòóó òàëàï êûëûíãàí 
øàðòòàð êîëäîíóëáàéò äà, áèéëèê òàëàøóó, êîíòðîëäóê æúðãúçúú æàíà àê÷àíû 
á=ëúøòúðúú áîþí÷à óðóøòàð êàé áèð ìàìëåêåòòèê îêóóæàéëàðäàãûãà êàðàãàíäà àçûðààê 
áîëîð. Àêûðêû íåãèçèíåí ïðîåêòòèí òàðûõûíäà (ïðîåêò =í=êò=øò=ðúí =çú òàíäîîñóíóí 
îðäóíà) æåðãèëèêòúú ïàðòíåð =ç èäåÿëàðû ìåíåí ïðîåêòêå êàéðûëûï æàòêàíäûãûíàí óëàì 
÷å÷èëäè.  

 Áàëêèì àéûë æåðãåñèíäå èø àëûï áàðóó÷ó êûéëà æà\ûðòûëãàí ÊÁÁØ+ êîìïîíåíòè êàòàðû 
ïðèíöèïòåðèí èøòåï ÷ûãóó æàíà èø àòêàðóóñóí ïëàíäîî ìàêñàòûíäà, ïëàíäà êàðàëãàí 
îáçîðëîî æàíà À-ÑÒÀÐäûí III ôàçàñûí ïëàíäîî àçûðêû ó÷óðäàãû ïðîöåññòåðäè, 
ðåçóëüòàòòàðäû æàíà áààëóóëóêòàðäû êûëäàòòûê ìåíåí êàðàï ÷ûêìàê÷û. Ìèññèÿëàð 
êîîì÷óëóêòóí æàíà òèåøåëúú òàðàïòàðäûí àðàñûíäà ôåðìåðäèê æå àéûëäûê èøêåð 
êåñèáè áîþí÷à ìóêòàæäûê áàðäûãûí êûëäàòòûê ìåíåí òàëäàï ê=ðúøú çàðûë. Îøîíäîé ýëå 
ó÷óðäà êîëäîíóëóï æàòêàí àêòèâäúú, áèðîê =çã=ðúú ïðîöåññè áîþí÷à ïàðòíåðëîðäóí 
àðàñûíäà áèðãåëåøêåí äåìèëãåãå ýý áîëãîí èø ïîäõîääîðäó =í=êò=øò=ð òàðàáûíàí 
òèåøåëúú æàíà æàêøû ÷àãûëäûðûëãàí ÁÀÌÁ, êîìïåòåíöèÿ ïðîôèëäåðèí òúçúú, îêóó 
ïëàíäàðûí èøòåï ÷ûãóó, ìóãàëèìäåðäè îêóòóó, ÊÎÆäîðäó áàøêàðóóíó =íúêòúðúú, 
áèðãåëåøèï êàðæûëîî æàíà ýýëèê êûëóó æ.á. ïðèíöèïòåðè áîþí÷à äåìèëãåëåð æààòû-
íäàãû Ïðîåêòòèí ïðîàêòèâäúú òúðä= ê=ì=êò=øúú ðîëóíà àëìàøòûðóóãà Ïðîåêò òàðàáûíàí 
èø àòêàðóó ïðîöåññòåðèíå ñóðîî-òàëàïêà æàðàøà òåõíèêàëûê ýêñïåðò æàíà ôèíàíñûëûê 
êàðæûëîî áîþí÷à êîëäîî ê=ðñ=òúëúøú ìúìêúí.  
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ÀÊÏ, 2002, Æàðûì æûëäûê îò÷åò æàíà æûëäûê îò÷åò 2002, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäå-

ðèíäå) 
ÀÊÏ, 2002, ÆÈÏ 2003 æàíà Áþäæåò 2003, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå) 
ÀÊÏ, 2002,  Îêóó÷óëàðäûí ïðîåêò èøòåðè îêóó ïëàíû, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå), 

áèðèí÷è áàñûëûøû  
ÀÊÏ, 2002,  1-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå), ýêèí÷è áåêèòè-

ëèï áàñûëûï ÷ûãûøû  
ÀÊÏ, 2002,  2-ñåìåñòðäèí îêóó ïëàíû, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå), ýêèí÷è áåêèòè-

ëèï áàñûëûï ÷ûãûøû  
ÀÊÏ, 2002,  Øàêèðòòèê ïðàêòèêà ñèñòåìàñû, Íàðûí (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå) 
ÀÊÏ, 2002,  Îêóó êóðàëäàðäûí ñåðèÿëàðû, 2-ñåìåñòð, 2- áàñûëûøû, 1 – 13- á=ëúìú, Íàðûí 

(êûðãûç òèëèíäå)  
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(êûðãûç òèëèíäå) 
ÀÊÏ, 2002,  Êóðàê, ÀÊÏ ðåãóëÿðäóó ýìåñ áàñûëìàñû. 3 ñàíû, Íàðûí (êûðã. òèëèíäå)  
ÀÊÏ, 2002,   ÀÊÏ I ôàçà, Ïëàíäîî ïëàòôîðìàñû, Íàðûí (êûðã. æ-à àíãë. òèëäåðèíäå) 
ÀÊÏ, 2002,  ÀÊÏ æåêå áààëîî îò÷åòó (êûðã. æàíà àíãë. òèëäåðèíäå) 
ÀÊÏ, 2002,  I ôàçà, ÀÊÏ ïëàíäîî äîêóìåíòè, Íàðûí, Áèøêåê, Öþðèõ (êûðã. æàíà àíãë. òèë-
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ÀÊÏ, 2002,  ÀÊÏíûí Ïëàíäîî Äîêóìåíòèíåí ðåçþìå, I ôàçà, Íàðûí, Áèøêåê, Öþðèõ (àíãëèñ 
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òàëûï áàñûëûøû 
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òóðàò, êûðãûç òèëèíäå)  

ÀÊÏ, 2003,  6-ñåìåñðäèí îêóó ïëàíû, Íàðûí (Êûðãûç, Àíãëèñ) 
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ÀÊÏ, 2005,  ÀÊÏíûí Ïëàíäîî Äîêóìåíòòè ôàçà II (2006-2008) (Êûðãûç æàíà Àíãëèñ) 
ÀÊÏ, 2005,  Æàðûì æûëäûê îò÷åò 2005 æàíà Æûëäûê îò÷åò 2005, Íàðûí (Êûðã. æ-à Àíãë.) 
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æàíà Àíãëèñ) 
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ÀÊÏ, 2008, Êåñèïòèê ïðîôèëäåðè, Òàëàñ (êûðã. òèëèíäå) 
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